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व्यक्तिगत चर के संबंध में उच्च प्राथक्तमक क्तिद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेतृत्ि शैली पर एक 

अध्ययन 
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सारांश  

प्रत्येक शोध अध्ययन का महत्व पररचालन उदे्दश्यों के ललए उसके पररणामों के अनुप्रयोग में 

पाया जाता है। "व्यलिगत चर के संबंध में उच्च प्राथलमक लवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेतृत्व शैली 

पर एक अध्ययन" शीषषक वाले इस अध्ययन के अनुभवजन्य लनष्कषष बेहद महत्वपूणष है क्योंलक वे 

संकेत देते है लक अध्यापकों की प्रभावी नेतृत्व शैली संगठनात्मक लवकास को कैसे प्रभालवत करती है। 

शोधकताष का मानना है लक इस कायष के लनष्कषष उच्च प्राथलमक लवद्यालय के प्रधानाध्यापकों और अन्य 

संगठन के नेताओ ं के नेतृत्व व्यवहार और शैललयों के संबंध में उनके दृलिकोण को प्रभालवत 

करेंगे।पररणामस्वरूप, अच्छे नेतृत्व को संगठनात्मक शैली में वलृि के ललए प्रबंधन लवकास और 

दीघषकाललक प्रलतस्पधाषत्मक लाभ के एक शलिशाली स्रोत के रूप में देखा जाता है। ऐसा इसललए है 

क्योंलक नेतृत्व कायष की सफलता को मूल्यवान प्रोत्साहनों से जोड़कर और लोगों के पास अपने कायों 

को करने के ललए आवश्यक उपकरण सुलनलित करके फमों को अपने लक्ष्यों को अलधक प्रभावी ढंग से 

प्राप्त करने में सक्षम बनाता है। 

 

पररचय 

त्रवश्व स्तर पर दखेे गए प्रमखु शैत्रक्षक नीत्रत रुझान स्कूल को सधुारों के कें द्र में रखते हैं। बढ़ते त्रवकें द्रीकरण 

और स्वायत्तता ने सधुार कायाान्वयन का प्राथत्रमक बोझ प्रधानाध्यापकों और उनकी क्षमताओ ंपर डाला ह ैतात्रक 

सभी कमाचाररयों और छािों को सामान्य लक्ष्यों की त्रदशा में काम करने के त्रलए एक साथ लाया जा सके। सभी 

नीत्रतयों के प्रभावी कायाान्वयन के साथ-साथ स्कूल स्तर पर प्रभावी और रचनात्मक त्रनदशे के त्रलए उत्रचत स्कूल 

नेततृ्व महत्वपणूा ह।ै 

नेततृ्व शैली एक बहुआयामी घटना ह।ै त्रजसमें  प्रबंधन का एक व्यापक काया जैसे स्कूलों, छािों, 

प्रत्रशक्षकों और अन्य शैत्रक्षक घटकों के कताव्य शात्रमल होते ह।ै एक नेता के रूप में प्रधानाध्यापक की धारणा को 

त्रपछले 30-40 वषों के दौरान स्कूल की सफलता पर शैत्रक्षक शोध में नामांत्रकत त्रकया गया ह।ै हाल की शैली में 

प्राथत्रमक त्रवद्यालय के अध्ययन ने भी एक नेता के रूप में प्रधानाध्यापक पर ध्यान कें त्रद्रत त्रकया ह।ै एक नेता के 

रूप में प्रधानाध्यापक पर जोर दनेे से परंपरा में एक नया आयाम आया है , त्रशक्षक के रूप में प्रधानाध्यापक की 

दोहरी त्रजम्मेदाररयों के बीच पारंपररक अंतर और स्कूल में प्रधानाध्यापक से एक नेता के रूप में व्यवहार करने की 

उम्मीद की जाती ह।ै 

प्रधानाध्यापक अब शैत्रक्षक प्रत्रिया में एक महत्वपणूा व्यत्रि के रूप में उभरे हैं। जब हम नेततृ्व की 

प्रत्रिया में गहराई से उतरत े हैं, चाह े एक शोधकताा के रूप में, एक त्रशक्षक के रूप में, या अलग-अलग 
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त्रवत्रवधताओ ंके स्कूली त्रशक्षा के नेता के रूप में, हम पात ेहैं त्रक नेताओ ंकी नेततृ्व की त्रवत्रभन्न शैत्रलयााँ होती हैं। 

एक नेता के रूप में त्रसद्ांत की धारणा हाल ही में स्कूल संरचना और प्रशासन में शोध पर हावी रही ह।ै एक नेता 

के रूप में प्रधानाध्यापक की त्रस्थत्रत स्कूल की पररत्रस्थत्रतयों को त्रवकत्रसत करने में महत्वपणूा ह ैजो बेहतर छाि 

शैक्षत्रणक उपलत्रधध में योगदान करते हैं। छािों के प्रदशान को संपे्रत्रषत करने के माध्यम से नवाचार माता-त्रपता की 

ओर उन्मखु होने वाल ेकमाचाररयों के साथ योजना बनाना और समन्वय करना। 

नेततृ्व की भतू्रमका व्यत्रियों के समहू के कायों से त्रनपटने और उन्हें व्यवत्रस्थत करने से जडुी ह।ै क्योंत्रक 

यह शैत्रक्षक गत्रतत्रवत्रधयों से संबंत्रधत ह,ै यह त्रशक्षा का गत्रतशील पहल ूह।ै त्रशक्षा के क्षेि में मनोवैज्ञात्रनक, त्रशक्षक 

और शोधकताा त्रशक्षा के संवेदनशील क्षेिों में नई अवधारणाओ,ं मॉडलों, रणनीत्रतयों आत्रद को उत्पन्न करने में 

कडी मेहनत कर रह ेहैं, त्रजन्होंने प्रशासन और प्रबंधन प्रत्रियाओ ंदोनों को काफी हद तक बदल त्रदया ह।ै नेततृ्व 

शैली उस तरीके, पैटना या शैली को संदत्रभात करती ह ैत्रजसमें एक नेता या प्रशासन काया करता ह।ै  

एक शैत्रक्षक नेता उन शैत्रलयों का चयन करता ह ैत्रजनके माध्यम से वह शायद आदशे दतेा ह ैया प्रबंधन 

करता ह ैया प्रभावी ढंग से समन्वय करता ह।ै नेततृ्व की प्रत्रिया में उनके त्रलए उपयिु प्राकृत्रतक पररत्रस्थत्रतयों द्वारा 

त्रवभेदक नेततृ्व शैत्रलयों का त्रनधाारण त्रकया जाता ह।ै 

त्रपछले कुछ वषों में, शोधकतााओ ंने स्कूलों के प्रधानाचायों की नेततृ्व शैली के क्षेि में गंभीर रुत्रच लेना 

शरुू कर त्रदया ह।ै कई मॉडल और यह समझाने के त्रलए मौजदू हैं त्रक कैस ेव्यत्रि नेततृ्व शैत्रलयों के साथ त्रभन्न 

होते हैं, हालांत्रक प्रधानाध्यापकों के बीच व्यत्रिगत नेततृ्व शैत्रलयों के अत्रस्तत्व का समथान करने वाल ेनेता और 

शोधकताा के बीच एक व्यापक समझौता प्रतीत होता ह।ै नेततृ्व शैत्रलयों के त्रवकास ने एक त्रवत्रशष्ट महत्व ग्रहण कर 

त्रलया ह ैऔर अब कई अत्रधकाररयों का मानना ह ैत्रक त्रजस तरह से प्रधानाध्यापक का प्रशासन करता ह ैवह शायद 

उनकी संस्थागत योजना और उपलत्रधध का सबस ेमहत्वपणूा कारक ह।ै 

आजकल कई लोगों को दशे में त्रशक्षा के प्रशासन की त्रजम्मेदारी सौंपी गई ह।ै जबत्रक अत्रधकांश पेशेवर 

पषृ्ठभतू्रम के हैं , कुछ को अनभुव के स्कूल में पोत्रषत त्रकया गया ह।ै हाल के वषों के दौरान शैत्रक्षक नेततृ्व के प्रत्रत 

समग्र दृत्रष्टकोण में तेजी से बदलाव आया ह।ै 

सामान्य और त्रवशेष रूप से त्रशक्षा में शोध , तीन या चार दशक पहले व्यावहाररक रूप से अत्रस्तत्वहीन 

था, एनसीईआरटी, यजूीसी, एनयईूपीए, आईसीएसएसआर इत्यात्रद जैसे संगठनों ने अपने पत्रिकाओ ंआत्रद के 

माध्यम से शैत्रक्षक शोध के शोध, दस्तावेजीकरण और भेदभाव शरुू करने में महत्वपणूा भतू्रमका त्रनभाई ह।ै 

यह भी दखेा गया ह ैत्रक छाि सरकारी स्कूलों से त्रनजी स्कूलों में स्थानांतररत हो रह ेहैं त्रजसके 

पररणामस्वरूप सरकारी स्कूलों में छािों की संख्या कम हो रही ह।ै इस त्रस्थत्रत ने सरकारी और त्रनजी स्कूलों के 

बीच प्रत्रतस्पधाा का माहौल पैदा कर त्रदया ह ै। इन बदलती पररत्रस्थत्रतयों ने शोधकताा को नेततृ्व के संदभा में त्रवत्रभन्न 

चर की तलुना करने के त्रलए पे्रररत त्रकया। वतामान  अध्ययन में, शोधकताा ने कुछ चरों के संदभा में उच्च प्राथत्रमक 

त्रवद्यालयों के प्रधानाचायों की नेततृ्व शैली का अध्ययन करने का त्रनणाय त्रलया। 

 

अध्ययन के उदे्दश्य 

1. व्यत्रिगत चर के आधार पर प्रयागराज त्रजले के उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के प्रधानाध्यापकों के नेततृ्व 

शैली प्रदशान में महत्वपणूा अंतर ह ैया नहीं पता लगाना। 
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पररकल्पना 

1. व्यत्रिगत चर के आधार पर उत्तर प्रदशे के प्रयागराज त्रजले के उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई महत्वपणूा अंतर नहीं ह।ै 

 

संबंक्तधत साक्तहत्य की समीक्षा 

िॉफडा (2004) ने पत्रधलक स्कूल वैकत्रपपक सेत्रटंग्स में नेततृ्व पर शोध त्रकया। इस सामतू्रहक मामले के 

अध्ययन का लक्ष्य पत्रधलक स्कूल वैकत्रपपक सेत्रटंग्स में प्रशासकों के काम में सहायता के त्रलए नेततृ्व समझ पैदा 

करना था, साथ ही ऐसे नेताओ ंके पवूा-प्रत्रशक्षण , भती, समथान, मपूयांकन और शासन से जडेु लोगों की सहायता 

करना था। जांच में एक गणुात्मक केस स्टडी त्रडजाइन अपनाया गया , जो समग्र व्याख्यात्मक शोध प्रत्रतमान पर 

आधाररत था।  यह सेत्रटंग कनाडा के अलबटाा प्रांत में एक प्रमखु , महानगरीय पत्रधलक स्कूल बोडा थी त्रजसने 

वैकत्रपपक सेत्रटंग्स प्रदान करने के त्रलए एक ठोस प्रयास त्रकया ह।ै सरकार के सभी स्तरों से 23 जानकार और 

अनभुवी प्रत्रतभात्रगयों के एक चयत्रनत समहू के साथ एक साक्षात्कार मागादत्रशाका बनाई गई , परीक्षण की गई और 

उसका उपयोग त्रकया गया। ऐसी त्रस्थत्रतयों में, प्रधानाध्यापकों को व्यत्रिगत रूप से पसंद का समथान करना चात्रहए, 

त्रवत्रशष्ट कायािम अत्रधदशे से जडुा होना चात्रहए , और बच्चों की उपलत्रधध और सीखने में भागीदारी पर प्रभाव के 

बारे में जागरूक होना चात्रहए।  त्रनष्कषों ने संस्कृत्रत , समदुाय और कनेक्शन त्रवकत्रसत करने की क्षमता की पहचान 

की; (ii) सामान्य दृत्रष्ट उत्पन्न करना ; (iii) पररवतान एजेंट और वकील के रूप में काया करना ; (iv) उद्यमशील 

बनें; और (v) महत्वपणूा प्राथत्रमक पररसंपत्रत्तयों के रूप में अच्छी तरह से संचार करें। 

स्पीयर (2005) ने नेततृ्व के भावनात्मक आयामों और प्रत्रशक्षओु ंकी धारणाओ ंका प्रयास त्रकया। इस 

अध्ययन का उद्दशे्य यह जांच करना था त्रक प्रमखु प्रत्रशक्ष ुऔर उनके सलाहकार नेततृ्व के काया के भावनात्मक 

आयामों पर त्रकस हद तक प्रत्रतत्रबंत्रबत होते हैं। भावनाओ ंको पहचानने और प्रबंत्रधत करने और नजरबंद द्वारा 

प्रत्रशक्षण की कत्रथत सफलता को प्रत्रतत्रबंत्रबत करने वाले प्रत्रशक्षओु ंऔर सलाहकारों के बीच का संबंध वास्तत्रवक 

प्रतीत होगा।  यह खोज सझुाव द ेसकती ह ैत्रक प्रत्रशक्षओु ंऔर उनके गरुुओ ंको भावनात्मक बतु्रद्मत्ता की 

शाखाओ ंमें प्रत्रशक्षण से लाभ होगा और नेततृ्व त्रस्थत्रतयों में अपनी सीख को कैसे लाग ूत्रकया जाए। पवूा-सेवा 

कायािमों में उनके कायािमों में नामांत्रकत प्रत्रशक्षओु ंके त्रलए एक योजना शात्रमल हो सकती ह ैजो उन्हें यह 

प्रत्रतत्रबंत्रबत करने में सहायता करती ह ैत्रक नेततृ्व की भतू्रमका उन्हें कैसा महससू कराती ह ैऔर क्या वे अपनी 

भावनाओ ंको पहचान और प्रबंत्रधत कर रह ेहैं। त्रकसी भी मद पर दोनों त्रलंगों के साधनों का कोई सांत्रख्यकीय 

महत्व नहीं था। त्रवषय पर और अत्रधक अनभुवजन्य साक्ष्य और शोध की आवश्यकता ह।ै 

त्रव्हटेकर ( 2006) ने मत्रहला कें द्रीय कायाालय प्रशासकों के नेततृ्व अनभुवों का एक अध्ययन त्रकया। 

अध्ययन का लक्ष्य अध्ययन करने वाले नेताओ ंके माध्यम से नेततृ्व को समझना था। इस गणुात्मक अध्ययन में 

प्रधानाध्यापकत्रशप और अधीक्षक  पद में मत्रहलाओ ंके साथ हाल के शोध के पररणामों को मत्रहला कें द्रीय 

कायाालय प्रशासकों तक बढ़ाया गया था। त्रनष्कषों के अनसुार , मत्रहला कें द्रीय कायाालय प्रशासकों के पास गैर-

रैत्रखक कैररयर मागा थे , उन्हें कायास्थल में भेदभाव का सामना करना पडा और उन्हें कमाचाररयों की नौकररयों में 

रखा गया, त्रजससे प्रशासत्रनक पदानिुम में अत्रधक प्रमखु पदों पर उनकी उन्नत्रत में बाधा उत्पन्न हुई। 
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मीडोज (2007) ने त्रनधााररत त्रकया त्रक कौन से नेततृ्व कौशल त्रवशेषज्ञों ने सोचा था त्रक भत्रवष्य के त्रनजी 

स्कूल प्रशासकों की नेततृ्व क्षमता और त्रस्थरता में वतृ्रद् और मजबतूी होगी , साथ ही कौन से नेततृ्व कौशल 

त्रवशेषज्ञों ने सहमत्रत व्यि की ह ैत्रक उन प्रशासकों की सफलता पर सबसे अत्रधक प्रभाव पडेगा। 19 त्रवशेषज्ञों के 

एक पैनल ने तीन-राउंड डेपफी दृत्रष्टकोण का उपयोग करके नेततृ्व गणुों का चयन त्रकया।  त्रनष्कषों के अनसुार , 

त्रवशेषज्ञों ने 64 नेततृ्व प्रत्रतभाओ ंकी पहचान की त्रजन्हें चार प्रमखु शे्रत्रणयों में त्रवभात्रजत त्रकया गया: तकनीकी , 

वैचाररक, मानवीय और आध्यात्रत्मक। त्रवशेषज्ञ उन 231 गणुों पर एक समझौते पर पहुचंे त्रजनका भत्रवष्य के 

प्रशासकों के प्रदशान पर सबसे अत्रधक प्रभाव हो सकता ह।ै 

फेको (2008) ने बोत्सवाना में माध्यत्रमक त्रवद्यालय नेततृ्व की जांच की। यह आलेख प्रधान त्रशक्षकों की 

त्रनयतु्रि के त्रलए उपयोग की जाने वाली प्रत्रिया , पद के त्रलए आवश्यक नेततृ्व क्षमता, उनके नेततृ्व प्रत्रशक्षण और 

शैत्रक्षक रुझानों से मेल खाने के त्रलए नेततृ्व प्रत्रशक्षण को कैसे बढ़ाया जा सकता है , के बारे में उनके त्रवचारों पर 

कें त्रद्रत ह।ै यह लेख, 8 चयत्रनत माध्यत्रमक त्रवद्यालय प्रमखुों से एकि त्रकए गए साक्षात्कार समंक के पररणामों का 

उपयोग करते हुए , स्कूल नेततृ्व पदों पर प्रधान त्रशक्षकों की त्रनयतु्रि के साथ-साथ गणुवत्तापणूा त्रशक्षा सतु्रनत्रित 

करने के त्रलए उपयोग की जाने वाली प्रथाओ ंऔर प्रत्रियाओ ंकी सीमाओ ंपर प्रकाश डालता ह।ै यह माध्यत्रमक 

त्रशक्षा त्रशक्षक में कुशल नेततृ्व त्रवकत्रसत करने के त्रलए स्थात्रपत प्रत्रियाओ ंपर भी प्रकाश डालता ह।ै पेपर 

बोत्सवाना में मखु्य त्रशक्षक प्रत्रशक्षण का मागादशान करने और यह सतु्रनत्रित करने के त्रलए त्रक स्कूल प्रभावी बनें , 

एक नेततृ्व प्रत्रशक्षण कायािम त्रवकत्रसत करने की आवश्यकता पर जोर त्रदया गया ह।ै 

लेम्पेत्रसस ( 2009) ने दत्रक्षण कैरोत्रलना के हाई स्कूलों में अध्यापक नेततृ्व प्रभावशीलता और स्कूल 

प्रदशान के बीच संबंध की जांच की। अध्ययन में दत्रक्षण कैरोत्रलना के हाई स्कूलों को शात्रमल त्रकया गया जहां एक 

ही त्रबत्रपडंग अध्यापक  कम से कम 3 साल से पद पर था। छह उच्च त्रवद्यालयों को चनुा गया।  इन छह स्कूलों की 

आबादी में 357 प्रत्रशक्षक और 52 स्टाफ सदस्य शात्रमल थे। शोधकताा ने वह उपकरण बनाया त्रजसका उपयोग 

त्रकया गया। 11-मद सवेक्षण प्रश्नावली , त्रजसमें 5-त्रबंद ुत्रलकटा पैमाना का उपयोग त्रकया गया था , का उद्दशे्य 

त्रशक्षकों और कमाचाररयों के उनके स्कूलों में प्रधानाध्यापकों के चनेु हुए सफल नेततृ्व व्यवहार के प्रभावों का 

आकलन करना था। सवेक्षण समंक का त्रवशे्लषण करने के त्रलए सामात्रजक त्रवज्ञान के त्रलए सांत्रख्यकीय पैकेज का 

उपयोग त्रकया गया था। पररकपपनाओ ंका आकलन करने के त्रलए , स्वतंि साधन, के त्रलए टी-टेस्ट , वेररएसं का 

वन वे त्रवशे्लषण और टकी टेस्ट का उपयोग त्रकया गया था। त्रफर समंक को नेततृ्व व्यवहार के 11 उप-स्तरों में 

त्रवभात्रजत त्रकया गया। मखु्य त्रनष्कषा इस प्रकार थे: अच्छे और बरेु स्कूलों में त्रशक्षकों और प्रमात्रणत कत्रमायों के 

बीच दृत्रष्टकोण में कोई महत्वपणूा अंतर नहीं था।  (ii) अध्यापकों को तीन मान्यता प्राप्त नेततृ्व गणुों पर कम 

"सफल" के रूप में दजाा त्रदया गया था: सवासम्मत्रत त्रनमााण , त्रनदशेात्मक नेततृ्व और भावनात्मक बतु्रद्मत्ता। ( iii) 

ची-स्क्वायर त्रवशे्लषण के अनसुार , तीन मान्यता प्राप्त नेततृ्व गणु: सवासम्मत्रत त्रनमााता , पररवतान एजेंट , और 

भावनात्मक बतु्रद्मत्ता ने अच्छे स्कूलों की तलुना में असंतोषजनक स्कूलों में प्रत्रतभात्रगयों से कम औसत रेत्रटंग 

प्राप्त की। ( iv) दोनों प्रकार के स्कूलों ने दो नेततृ्व गणुों को अत्रधक औसत रेत्रटंग दी: बढ़ते लोग और प्रत्रतरूपण 

व्यवहार। 

इमरान (2010) ने सावाजत्रनक और त्रनजी स्कूलों के प्रधानाध्यापकों द्वारा दखेी गई प्रबंधन त्रवशेषताओ ं

का मपूयांकन त्रकया। अध्ययन की जनसंख्या 1 में पात्रकस्तान के पंजाब प्रांत के सावाजत्रनक और त्रनजी के्षिों के 
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सभी माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापक शात्रमल थे। नौ त्रजलों से कुल 216 प्रधानाध्यापकों को चनुा गया। 

अध्ययन का शोध उपकरण एक प्रश्नावली था त्रजसे पायलट परीक्षण के माध्यम से तैयार और सत्यात्रपत त्रकया 

गया था। एकि त्रकए गए समंक का त्रमलान और मपूयांकन बतु्रनयादी प्रत्रतशत और दो-तरफा ची स्क्वायर परीक्षणों 

के साथ त्रकया गया था। अध्ययन के मखु्य त्रनष्कषा यह थे त्रक त्रनजी के्षि के स्कूलों में सावाजत्रनक के्षि के स्कूलों की 

तलुना में माध्यत्रमक स्तर पर कम छाि और प्रत्रशक्षक थे। सरकारी स्कूलों में छाि-त्रशक्षक अनपुात त्रनजी संस्थानों 

की तलुना में अत्रधक था।  त्रनजी के्षि के माध्यत्रमक त्रवद्यालयों के प्रमखुों ने त्रनणाय लेने में अधीनस्थ कत्रमायों को 

शात्रमल करने, उनका नेततृ्व करते समय टीम का सदस्य होने और सवु्यवत्रस्थत कताव्यों को परूा करने के मामले में 

सावाजत्रनक के्षि के माध्यत्रमक त्रवद्यालयों के प्रमखुों की तलुना में बेहतर प्रदशान त्रकया। त्रनजी के्षि के माध्यत्रमक 

त्रवद्यालयों के नेताओ ंकी तलुना में , सावाजत्रनक के्षि के माध्यत्रमक त्रवद्यालयों के प्रमखु अत्रधक प्रशासत्रनक 

अनभुव के साथ शैक्षत्रणक और व्यावसात्रयक रूप से अत्रधक सक्षम थे।  

बेन्सन (2011) ने यगुांडा के मबुेंडे त्रजले में मखु्य त्रशक्षक नेततृ्व प्रत्रशक्षण और माध्यत्रमक त्रवद्यालय के 

प्रदशान की जांच की। हमने वणानात्मक-सहसंबंधात्मक अध्ययन दृत्रष्टकोण का उपयोग त्रकया। 32 के पलू में से छह 

स्कूलों को चनुा गया था , और प्रधान त्रशक्षकों , प्रत्रशक्षकों और छाि नेताओ ंका नमनूा आकार 302 की कुल 

आबादी में से 287 था। समंक एक साक्षात्कार और एक प्रश्नावली दोनों का उपयोग करके एकि त्रकया गया था।  

आवतृ्रत्तयों, प्रत्रतशतों और साधनों जैसे वणानात्मक आाँकडों का उपयोग करके समंक एकि और त्रवशे्लषण त्रकया 

गया था। शैक्षत्रणक सफलता के अलावा , सवेक्षण में पाया गया त्रक प्रधानाध्यापकों ने अच्छा प्रदशान त्रकया। समंक 

से पता चलता ह ैत्रक त्रचस्क्वेयर और ररगे्रशन त्रवशे्लषण का उपयोग करते हुए , मबुेंडे में मखु्य त्रशक्षकों के प्रत्रशक्षण 

और माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रदशान के बीच कोई महत्वपणूा संबंध नहीं ह।ै  सवेक्षण के त्रनष्कषों के अनसुार , 

अत्रधकांश प्रधानाध्यापक अच्छी तरह से प्रत्रशत्रक्षत थे और उनके पास व्यापक अनभुव था। हालााँत्रक , अपयााप्त 

मखु्य त्रशक्षक प्रत्रशक्षण ने स्कूल के प्रदशान को प्रभात्रवत त्रकया , जबत्रक नेततृ्व1प्रत्रशक्षण ने स्कूल के प्रदशान में 

33.5 प्रत्रतशत का योगदान त्रदया, समंक से पता चलता ह।ै त्रशक्षा और खेल मंिालय को स्कूल प्रधानाध्यापकों के 

बीच व्यावहाररक नेततृ्व को उजागर करना और प्रोत्सात्रहत करना चात्रहए। नेततृ्व ज्ञान और क्षमताओ ंसे अच्छी 

तरह ससुत्रजजत होने के त्रलए, प्रधान त्रशक्षकों को त्रनरंतर सीखने का प्रयास करना चात्रहए। 

पेरेग (2012) ने एक सफल प्रधानाध्यापक की त्रवशेषताओ ंकी जांच की। उत्कृष्ट माने जाने वाले दस 

इजराइली हाई स्कूल त्रपं्रत्रसपलों के साक्षात्कार से प्राप्त समंक का इस अध्ययन में घटनात्मक दृत्रष्टकोण का उपयोग 

करके त्रवशे्लषण त्रकया गया था। दस उत्तरदाताओ ंको उनकी गणुवत्ता के त्रलए इजराइली त्रशक्षा मंिालय द्वारा 

मान्यता प्राप्त 25 त्रपं्रत्रसपलों के समहू में से चनुा गया था।  त्रजन स्कूलों में ये प्रधानाध्यापक काम करते हैं , उन पर 

फीपड नोट्स, साथ ही उनके सामात्रजक संदभा और सेत्रटंग , साक्षात्कार समंक के अलावा इस बात पर दृत्रष्टकोण 

दतेे हैं त्रक प्रधानाध्यापक अपने रोजगार में कैसे प्रदशान करने में सक्षम थे। उनके अनभुव छह आवती त्रवषयों पर 

घमूते रह:े दृत्रष्ट और योजना , अग्रणी प्रत्रशक्षक, एक जत्रटल प्रणाली को नेत्रवगेट करना , असहायता, दसूरों के साथ 

नेततृ्व करना, और शत्रि के स्रोत। प्रत्रतभात्रगयों ने मकुाबला करने के तंिों की सचूना दी जो सात्रहत्य में उत्रपलत्रखत 

तंिों से तलुनीय और त्रभन्न दोनों थे।  इस अध्ययन के त्रनष्कषा इजरायली त्रशक्षा मंिालय और व्यत्रिगत 

प्रधानाध्यापकों दोनों के त्रलए मपूयवान होने चात्रहए जो पेशेवर उत्कृष्टता के त्रलए अपने स्वयं के मागा त्रनधााररत 

करने का प्रयास कर रह ेहैं। 
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जतू्रलदहे (2013) ने त्रलंग, अनभुव की लंबाई और स्कूल के प्रकार जैसी पषृ्ठभतू्रम त्रवशेषताओ ंके संबंध में 

बैंगलोर (भारत) और सानंदज (ईरान) में हाई स्कूल त्रपं्रत्रसपलों के नेततृ्व व्यवहार की जांच की। वतामान अध्ययन 

का नमनूा एक यादृत्रच्छक नमनूा दृत्रष्टकोण का उपयोग करके इकट्ठा त्रकया गया था और इसमें 800 हाई स्कूल 

प्रत्रशक्षकों और प्रत्येक हाई स्कूल से 40 प्रमखुों को शात्रमल त्रकया गया था , जो कुल 80 प्रमखुों के त्रलए दोनों 

स्थानों से चनेु गए थे।  समंक मेयर और एलन ( 1997) संगठनात्मक प्रत्रतबद्ता पैमाना , एत्रलजरु (1991) काया 

मपूय प्रश्नावली, और बास एडं एवोत्रलयो ( 1995) नेततृ्व व्यवहार प्रश्नावली का उपयोग करके एकि त्रकया गया 

था, और टी-टेस्ट जैसी सांत्रख्यकीय तकनीकों के साथ एसपीएसएस पैकेज संस्करण 11.0 का उपयोग करके 

त्रवशे्लषण त्रकया गया था। अध्ययन के उद्दशे्यों के आधार पर तैयार की गई शोध पररकपपनाओ ंके सत्यापन के त्रलए 

एक-तरफा एनोवा और गणुांक सहसंबंध।  अध्ययन के त्रनष्कषों के अनसुार , बैंगलोर (भारत) और सानंदज (ईरान) 

में अत्रधकांश प्रमखु नेततृ्व व्यवहार के मध्यम स्तर का प्रदशान करते हैं। भारत में , मत्रहला और परुुष प्रमखुों के 

बीच, सरकारी और त्रनजी सहायता प्राप्त उच्च त्रवद्यालयों के बीच , या अलग-अलग अनभुव वाले प्रमखुों के बीच 

नेततृ्व व्यवहार में कोई अंतर नहीं ह।ै ईरान में , मत्रहला और परुुष प्रमखुों , सरकारी और त्रनजी सहायता प्राप्त उच्च 

त्रवद्यालयों के प्रमखुों, या अलग-अलग अनभुव वाले प्रमखुों के बीच नेततृ्व व्यवहार में कोई अंतर नहीं ह।ै 

डॉ. नसीर अहमद सपफी (2014) के अध्ययन में त्रलंग और भगूोल के आधार पर पात्रकस्तानी माध्यत्रमक 

त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैत्रलयों का मपूयांकन और तलुना करने की मांग की गई। इस अध्ययन के 

त्रलए जनसंख्या पंजाब प्रांत के माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों और त्रशक्षकों से बनी थी। इस समहू से एक 

नमनेू के रूप में , 12 त्रजलों के 351 प्रधानाध्यापकों और 702 त्रशक्षकों को स्तरीकृत यादृत्रच्छक नमनूाकरण का 

उपयोग करके चनुा गया था।  समंक एकि करने के त्रलए 34 प्रश्नों वाली एक सवेक्षण प्रश्नावली का उपयोग त्रकया 

गया था, और प्रत्रतभात्रगयों को 5-त्रबंद ुत्रलकटा1 पैमाने पर " 1" से लेकर " 5" तक प्रत्रतत्रिया करने के त्रलए कहा 

गया था , जो हमेशा यह दशााता था त्रक प्रधानाध्यापकों ने प्रत्येक व्यवहार का त्रकतनी बार अभ्यास त्रकया था। 

समंक का त्रवशे्लषण करने के त्रलए वणानात्मक और अनमुात्रनत आंकडे जैसे माध्य , मानक त्रवचलन और स्वतंि 

नमनूा परीक्षण का उपयोग त्रकया गया था।  अध्ययन के प्रमखु त्रनष्कषों से पता चला त्रक अत्रधकांश प्रधान त्रशक्षकों 

ने सत्तावादी नेततृ्व तकनीकों का इस्तेमाल त्रकया। परुुष प्रधानाध्यापकों की तलुना में मत्रहला प्रधानाध्यापक 

अत्रधक लोकतांत्रिक थीं। इसी प्रकार , पात्रकस्तान में शहरी माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापक ग्रामीण 

माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की तलुना में अत्रधक लोकतांत्रिक थे। 

मबोकाजी (2015) ने सोवतो टाउनत्रशप के माध्यत्रमक त्रवद्यालयों में प्रभावी नेततृ्व के तत्वों की जांच 

की। यह पेपर सोवतो टाउनत्रशप के तीन माध्यत्रमक त्रवद्यालयों के शोध अध्ययन के आधार पर सफल माध्यत्रमक 

त्रवद्यालय नेततृ्व के तत्वों की जांच करता ह।ै साक्षात्कार , अनौपचाररक बातचीत और फोकस समहूों का उपयोग 

समंक स्रोतों के रूप में त्रकया गया। भाग लेने वालों में प्रधानाध्यापक , स्कूल प्रबंधन टीमों के अन्य सदस्य , त्रशक्षक 

और अत्रभभावक शात्रमल थे।  इस अध्ययन में जांच की गई प्रभावी स्कूल नेततृ्व त्रवत्रधयों ने उदाहरण स्कूलों में 

नेततृ्व प्रथाओ ंका वणान करने के त्रलए तीन अलग-अलग दृत्रष्टकोणों का संकेत त्रदया: प्रधानाध्यापक-संचात्रलत 

सफलता, वररष्ठ प्रबंधन द्वारा संचात्रलत भागीदारी नेततृ्व और त्रशक्षक-नेततृ्व वाली सफलता। 

इटेंक्सौस्टी एट अल. ( 2016) ने बास्क स्वायत्त क्षेि (स्पेन) में अत्यत्रधक प्रभावी स्कूलों में सवोत्तम 

अभ्यास के रूप में शैत्रक्षक नेततृ्व की जांच की। 32 अत्यत्रधक प्रभावी स्कूलों का चयन करने के त्रलए , बहुस्तरीय 
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सांत्रख्यकीय मॉडत्रलंग और पदानिुत्रमत रैत्रखक मॉडल लाग ूत्रकए गए थे। इसके बाद , चयत्रनत स्कूलों की प्रबंधन 

टीमों, शैत्रक्षक सलाहकारों और त्रनरीक्षकों के संगठनों में होने वाली प्रत्रियाओ ंपर उनके दृत्रष्टकोण को पकडने के 

त्रलए गणुात्मक पद्त्रतयों का उपयोग त्रकया गया।  त्रनष्कषों से संकेत त्रमलता ह ैत्रक नेततृ्व में त्रवत्रभन्न प्रकार की 

योग्यताए ंशात्रमल होती हैं जो त्रवत्रभन्न स्कूलों में अलग-अलग स्तर तक प्रकट होती हैं , हालांत्रक तत्वों के एक 

समहू को बहुसंख्यकों के त्रलए सामान्य माना जाता है , अथाात:् स्कूल प्रबंधन में सकारात्मक नेततृ्व , सभी पेशेवरों 

द्वारा साझा त्रकया गया एक स्पष्ट रूप से पररभात्रषत त्रमशन प्रत्रशक्षण और आजीवन सीखने के प्रत्रत सकारात्मक 

दृत्रष्टकोण और पाठ्यिम के संबंध में त्रशक्षण कमाचाररयों की प्रत्रतबद्ता और पे्ररणा को बढ़ावा दनेे की क्षमता। 

डॉ. आरती प्रवीणकुमार पटेल ( 2019) त्रलंग और के्षि के संदभा में उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली जानने के त्रलए एक अध्ययन त्रकया गया। चरों के प्रभाव को जानने के त्रलए शनू्य 

पररकपपनाएाँ बनाई गई।ं वतामान अध्ययन गजुराती माध्यम उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के प्रधानाध्यापकों तक 

सीत्रमत ह।ै स्तरीकृत यादृत्रच्छक नमनूाकरण पद्त्रत का उपयोग करके कुल 295 प्रधानाध्यापकों का चयन त्रकया 

गया। वणानात्मक सवेक्षण पद्त्रत का उपयोग स्व-तैयार और मानकीकृत नेततृ्व शैत्रलयों के पैमाने द्वारा समंक एकि 

करने के त्रलए त्रकया जाता ह।ै  समंक का त्रवशे्लषण सहसंबंध , माध्य, मानक त्रवचलन , माध्य और टी-मपूय की 

मानक ितु्रट का उपयोग करके त्रकया गया। शहरी के्षि का त्रलंग , के्षि और त्रलंग प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैत्रलयों 

पर प्रभाव डाल रह ेथे जबत्रक ग्रामीण क्षेि के प्रधानाध्यापकों का त्रलंग नेततृ्व शैत्रलयों पर चर को प्रभात्रवत नहीं कर रह ेथे। 

जोवन बी. अलीटैगटैग ( 2021) ने लगनुा के 6 त्रडवीजनों के सौ स्कूल अध्यापकों  की भावनात्मक 

बतु्रद्मत्ता और नेततृ्व प्रभावकाररता का आकलन त्रकया। उत्तरदाताओ ंने मानकीकृत प्रश्नावली भरीं और उनका 

चयन उनकी जनसांत्रख्यकीय प्रोफाइल के आधार पर त्रकया गया। इसके अलावा , इस अध्ययन में वणानात्मक 

मपूयांकन शोध तकनीकों को त्रनयोत्रजत त्रकया गया था , और प्राप्त आंकडों का त्रवशे्लषण त्रवत्रभन्न सांत्रख्यकीय 

उपकरणों जैसे प्रत्रतशत , माध्य, मैन-त्रव्हटनी य ू 1 परीक्षण, स्वतंि 1 नमनूा टी-परीक्षण और िुस्कल-वात्रलस 1 

परीक्षण का उपयोग करके त्रकया गया था।  सवेक्षण के अनसुार , उत्तरदाताओ ंकी भावनात्मक बतु्रद्मत्ता "औसत" 

ह ैऔर उनकी नेततृ्व क्षमता "प्रभावी" ह।ै यह भी पाया गया त्रक जब उत्तरदाताओ ंकी भावनात्मक बतु्रद्मत्ता को 

स्कूल के आकार के अनसुार वगीकृत त्रकया गया , तो इसमें पयााप्त अंतर था। इसके अलावा , जब सेवा की अवत्रध 

और स्कूल के आकार पर त्रवचार त्रकया जाता है , तो नेततृ्व प्रभावशीलता में काफी त्रभन्नता होती ह।ै  अध्ययन में 

प्रस्तात्रवत त्रकया गया त्रक त्रशक्षा त्रवभाग स्कूल के नेताओ ंकी भावनात्मक बतु्रद्मत्ता की स्तर को "औसत" से 

"काफी उच्च" तक बढ़ाए क्योंत्रक उनकी भावनात्मक बतु्रद्मत्ता "औसत" ह ैऔर उनकी नेततृ्व प्रभावशीलता 

"प्रभावी" ह।ै डीपएड को स्कूल प्रधानाध्यापकों को त्रवत्रभन्न सेत्रमनारों , कायाशालाओ ंऔर प्रत्रशक्षणों में भेजकर 

उनकी पारस्पररक क्षमताओ ंमें सधुार करना चात्रहए। त्रशक्षा त्रवभाग को यह गारंटी दनेी चात्रहए त्रक स्कूल नेताओ ंके 

त्रलए त्रनदशेात्मक नेततृ्व त्रवकास कायािम की जांच और नवीनीकरण करके और इसके कायाान्वयन को मजबतू 

करके नेततृ्व प्रभावशीलता "प्रभावी" से "बहुत प्रभावी" हो जाए। ररपोटा त्रकए गए समंक के अलावा , भावनात्मक 

बतु्रद्मत्ता और नेततृ्व प्रभावशीलता के बीच संबंधों पर अत्रधक अध्ययन की जांच और शरुुआत की जानी चात्रहए। 

मसदू अहमद , एम.डी. तोहीद क़मर , एम.डी. महुम्मद फारूक अहमद , एम.डी. ( 2021), संस्थान के 

प्रभावी और त्रनबााध संचालन के त्रलए नेततृ्व और प्रबंधन महत्वपणूा हैं। नेता अपने कायों से लोगों को प्रभात्रवत 

करते हैं , और उनके कायों का कमाचाररयों के प्रदशान और छािों के सीखने के अन्य क्षेिों पर प्रभाव पडता ह।ै 

अध्ययन का उद्दशे्य अनशुासन पर प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली के प्रभाव को त्रनधााररत करना था। इसका उद्दशे्य 
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आंतररक स्कूल अनशुासन पर नेततृ्व दृत्रष्टकोण के प्रभाव को त्रनधााररत करना , बाहरी स्कूल अनशुासन पर नेततृ्व 

दृत्रष्टकोण के प्रभाव की जांच करना और स्कूल अनशुासन पर नेततृ्व दृत्रष्टकोण के प्रभाव की पहचान करना था। 

अध्ययन में परेू पंजाब से जनसंख्या ली गई थी। पंजाब प्रांत को 31 क्षेिों (उत्तरी , मध्य, दत्रक्षणी) में त्रवभात्रजत 

त्रकया गया था। नमनूा 1 को एक सरल यादृत्रच्छक नमनूा प्रत्रिया का उपयोग करके चनुा गया था।  प्रत्येक जोन से 

समान अनपुात में तीन सौ पचास 360 प्रत्रशक्षकों को चनुा गया। समंक एकि करने के त्रलए , एक स्व-त्रनत्रमात 

उपकरण को त्रनयोत्रजत त्रकया गया था। त्रनष्कषा त्रनकालने के त्रलए सांत्रख्यकीय दृत्रष्टकोण का उपयोग त्रकया गया। 

अध्ययन ने त्रनष्कषा त्रनकाला त्रक प्रधान त्रशक्षकों की त्रनरंकुश और लोकतांत्रिक नेततृ्व शैत्रलयों का आंतररक और 

बाह्य अनशुासन पर काफी प्रभाव पडा , लेत्रकन अहस्तके्षप नेततृ्व शैत्रलयों का आंतररक और बाह्य अनशुासन पर 

कोई महत्वपणूा प्रभाव नहीं पडा। पररणामस्वरूप , यह त्रनधााररत होता ह ैत्रक माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापक 

जो नेततृ्व तकनीकों का उपयोग करते हैं, उनका त्रवद्यालय के अनशुासन पर काफी प्रभाव पडता ह।ै 

समंक का क्तिशे्लषण और व्याख्या 

व्यक्तिगत चर के संबंध में उच्च प्राथक्तमक क्तिद्यालय के प्रधानाध्यापक की नेतृत्ि शैली में अंतर 

ताक्तलका 1 नेतृत्ि शैली और उम्र में अंतर 

आयाम आयु संख्या माध्य S.D Iटी-मान पी-मान 

कापपत्रनक 

55 से नीचे 117 71.77 9.646 

1.043 0.298
NS 

56 से ऊपर 180 70.91 9.930 

आपरेशनल 

55 से नीचे 117 68.18 11.564 

0.870 0.385
NS

 
56 से ऊपर 180 67.30 12.261 

त्रनदशेात्मक 
55 से नीचे 117 70.98 10.916 

0.273 
0.785

NS 

 56 से ऊपर 180 71.22 10.579 

सीखना 

55 से नीचे 117 72.43 10.987 

0.719 0.473
NS 

56 से ऊपर 180 71.77 11.071 

सहयोगात्मक 

55 से नीचे 117 73.74 14.562 

1.210 0.227
NS 

56 से ऊपर 180 72.36 12.857 

सामररक 
55 से नीचे 117 68.34 9.991 

0.970 0.333
NS 

56 से ऊपर 180 67.57 9.145 

कुल 

55 से नीचे 117 70.95 8.971 

1.045 0.296
NS 

56 से ऊपर 180 70.19 8.495 
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उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ै त्रक पी-मान 0.05 से बडा ह,ै त्रजसका अथा ह ै त्रक शनू्य पररकपपना 

स्वीकार की जाती ह।ै यह दशााता ह ैत्रक उम्र के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व 

शैली में कोई महत्वपणूा अंतर नहीं ह।ै 

ताक्तलका 2 नेतृत्ि शैली और क्तलंग में अंतर 

आयाम क्तलंग 1 संख्या माध्य S.D टी-मान पी-मान 

कापपत्रनक 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

71.57 

70.85 

9.706 

9.966 
0.881 0.378

NS 

आपरेशनल 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

67.69 

67.59 

12.020 

11.971 
0.101 

0.920
NS 

 

त्रनदशेात्मक 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

71.44 

70.73 

10.462 

11.015 
0.801 0.424

NS 

सीखना 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

72.61 

71.29 

10.951 

11.115 
1.455 0.146

NS 

सहयोगात्मक 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

73.47 

72.18 

13.755 

13.3.2 
1.151 0.250

NS 

सामररक 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

68.37 

67.25 

9.001 

10.059 
1.427 0.154

NS 

कुल 
परुुष 

मत्रहला 

166 

131 

70.91 

69.95 

8.511 

8.895 
1.329 0.184

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ै त्रक पी-मान 0.05 से बडा ह,ै त्रजसका अथा ह ै त्रक शनू्य पररकपपना 

स्वीकार की जाती ह।ै यह दशााता ह ैत्रक त्रलंग के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व 

शैली में कोई पयााप्त त्रभन्नता नहीं ह।ै 

 

 

 

 



 

Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research (JIMR) 

E-ISSN:1936-6264| Impact Factor: 8.886| UGC CARE II 

Vol. 19 Issue 02, February- 2024 

Available online at: https://www.jimrjournal.com/ 

 (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 
 

 

 
Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research 

      Email:- researchjimr@gmail.com, https://www.jimrjournal.com/ 
  (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 

211 

ताक्तलका 3 नेतृत्ि और िैिाक्तहक क्तथथक्तत में अंतर 

आयाम िैिाक्तहक क्तथथक्तत संख्या माध्य I S.DI टी मान पी-मान 

कापपत्रनक 
त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

71.35 

69.71 

9.759 

10.841 
0.932 0.352

ns 

 

आपरेशनल 

त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

67.69 

67.3 

11.800 

15.034 
0.305 0.760

ns
 

अनदुशे 
त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

71.04 

72.60 

10.635 

11.907 
0.812 0.417

ns 

सीखना 
त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

72.02 

72.30 

10.934 

12.792 
0.142 0.887

ns 

सहयोगात्मक 
त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

72.98 

71.61 

13.605 

12.937 
0.566 0.572

ns 

सामररक 

 

त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

67.81 

68.95 

9.550 

8.430 
0.671 0.502

ns 

कुल 
त्रववात्रहत 

अत्रववात्रहत 

280 

17 

70.49 

70.41 

8.650 

9.445 
0.053 0.958

ns
 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ै त्रक पी-मान 10.05 से बडा ह,ै त्रजसका अथा ह ै त्रक शनू्य पररकपपना 

स्वीकार कर ली गई ह।ै यह दशााता ह ै त्रक वैवात्रहक त्रस्थत्रत के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई पयााप्त त्रभन्नता नहीं ह।ै 
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ताक्तलका 4 रहने के प्रकार से नेतृत्ि में अंतर 

आयाम प्रकार संख्या माध्य S.D टी-मान पी-मान 

कापपत्रनक 

अकेला 25 71.23 9.754 

0.160 0.873
NS 

पररवार 272 71.47 10.621 

संचालन 

अकेला 25 67.63 11.860 

0.164 0.870
NS

 

पररवार 272 67.92 13.466 

त्रनदशेात्मक 

अकेला 25 71.10 10.756 

0.211 0.833
NS

 

पररवार 272 71.43 10.222 

सीखना 

अकेला 25 71.88 10.919 

1.098 0.273
NS

 

पररवार 272 73.69 12.234 

सहयोगात्मक 

अकेला 25 72.76 13.522 

0.854 0.393
NS

 

पररवार 272 74.49 14.044 

सामररक 

अकेला 25 67.70 9.479 

1.468 0.143
NS

 

पररवार 272 69.78 9.477 

कुल 

अकेला 25 70.38 8.615 

0.969 0.333
NS

 

पररवार 272 71.64 9.476 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ै त्रक पी-मान 0.05 से बडा ह,ै त्रजसका अथा ह ै त्रक शनू्य पररकपपना 

स्वीकार की जाती ह।ै यह दशााता ह ैत्रक ठहरने के प्रकार के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों 

की नेततृ्व शैली में कोई पयााप्त त्रभन्नता नहीं ह।ै 

 

व्याख्या 

1. उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के आधे से अत्रधक प्रधानाध्यापकों के पास व्यत्रिगत कारकों के संदभा में 

नेततृ्व शैली की एक मामलूी स्तर ह।ै 

2. उम्र के आधार पर उच्च प्राथत्रमक/स्कूल प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई सांत्रख्यकीय महत्वपणूा 

त्रभन्नता नहीं ह।ै 
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3. त्रलंग के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में सांत्रख्यकीय रूप से 

कोई महत्वपणूा अंतर नहीं ह।ै 

4. वैवात्रहक त्रस्थत्रत के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व प्रभावशीलता में 

कोई सांत्रख्यकीय महत्वपणूा त्रभन्नता नहीं ह।ै 

5. प्रवास के प्रकार के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व प्रभावशीलता में 

कोई सांत्रख्यकीय रूप से महत्वपणूा त्रभन्नता नहीं ह।ै पेशेवर चर के संदभा में: 

6. योग्यता के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में सांत्रख्यकीय रूप 

से कोई महत्वपणूा अंतर नहीं ह।ै 

7. वषों के अनभुव के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई 

सांत्रख्यकीय रूप से महत्वपणूा अंतर नहीं ह।ै 

8.  प्रधानाध्यापक के रूप में उनके अनभुव के स्तर के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई महत्वपणूा त्रभन्नता नहीं ह।ै 

 

क्तनष्कषष 

व्यत्रिगत, व्यावसात्रयक और संस्थागत त्रवशेषताओ ं के संदभा में, उच्च प्राथत्रमक/स्कूल के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई महत्वपणूा त्रभन्नता नहीं ह।ै अध्ययन के त्रनष्कषा एडवड्ास (1991) द्वारा 

समत्रथात हैं, त्रजन्होंने उम्र, शैत्रक्षक स्तर या अनभुव के वषों के आधार पर सैद्ांत्रतक नेततृ्व में कोई महत्वपणूा 

बदलाव नहीं पाया। डीन (2009) ने पाया त्रक स्कूल के आकार, क्षेि या त्रलंग के आधार पर सैद्ांत्रतक नेततृ्व 

व्यवहार में कोई पयााप्त त्रभन्नता नहीं थी। जतू्रलदहे (2013) ने मत्रहला और परुुष प्रमखुों, सरकारी और सहायता 

प्राप्त स्कूलों के प्रमखुों, या अलग-अलग स्तर के अनभुव वाल े प्रमखुों के बीच कोई अंतर नहीं पाया। त्रपं्रस 

(2006) के अध्ययन के त्रनष्कषा इस त्रनष्कषा का खंडन करते हैं, जो दशााता ह ै त्रक त्रलंग और शैत्रक्षक स्तर ने 

प्रधानाध्यापकों के नेततृ्व व्यवहार में पयााप्त असमानताए ंपैदा कीं। इसकी पतु्रष्ट त्रनक्सन (2006) के शोध से भी 

होती ह,ै त्रजसमें पाया गया त्रक परुुष त्रपं्रत्रसपलों ने सभी चतथुाांशों में मत्रहला त्रपं्रत्रसपलों की तलुना में खराब प्रदशान 

त्रकया। पाररवाररक चर के संदभा में, संयिु पररवारों के प्रधानाध्यापक और बेरोजगार जीवनसाथी वाले 

प्रधानाध्यापक नेततृ्व में बेहतर प्रदशान करते हैं। यह संयिु पररवार की त्रदशा और सहायता, प्यार, सम्मान, 

दखेभाल, अनशुासन, क्षमता, त्रजम्मेदारी में वतृ्रद् और त्रजस तरह से साझा कताव्य स्कूल के प्रधानाध्यापकों की 

नेततृ्व शैली को मजबतू करते हैं, उसके कारण हो सकता ह।ै 
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