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उच्च प्राथममक मिद्यालयों के मिक्षकों की कायय संतुमि पर संगठनात्मक िातािरण के प्रभाि का 

अध्ययन 
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सारांि  

शिक्षक की कार्य संतुशि का स्तर कल के शिक्षकों को आकार देने में पूरक र्ोगदान देता है। हर 

पेिे के अपने कुछ पहलू होते हैं जो कार्य से संतुशि के शलए अनुकूल होते हैं और शिक्षक और शिद्याथी 

अपिाद नहीं हैं। इसके अलािा, प्रत्रे्क संस्थान का अपना संगठनात्मक िातािरण होता है। इसी तरह, 

प्रत्रे्क माध्र्शमक शिद्यालर् का अपना संगठनात्मक िातािरण होता है, शजस पर शिक्षक और 

शिद्याशथयर्ों की कार्य की संतुशि शनर्यर करती है। इस अध्र्र्न का मुख्र् उदे्दश्र् उच्च प्राथशमक 

शिद्यालर्ों के शिक्षकों की कार्य संतुशि पर संगठनात्मक िातािरण के प्रर्ाि का अध्र्र्न करना था। 

अध्र्र्न के शनष्कर्य से पता चलता है शक खुले और स्िार्त्त िातािरण में कार्यरत शिक्षक एिं 

शिद्द्याशथयर्ों के कार्य संतुशि के औसत अंकों के बीच कोई महत्िपूणय अंतर नहीं है। खुले िातािरण में 

कार्य करने िाले शिक्षक एिं शिद्द्याशथयर्ों में शनरं्शित िातािरण में कार्यरत शिक्षकों की तुलना में कार्य 

संतुशि का उच्च स्तर पार्ा गर्ा। पाररिाररक िातािरण में कार्य करने िाले शिक्षक एिं शिद्द्याशथयर्ों की 

तुलना में खुले िातािरण में कार्य करने िाले शिक्षकों में कार्य संतुशि का स्तर उच्च पार्ा गर्ा। 

 

पररचय 

स्ितिंत्रता के बाद की अिसध के दौरान भारत में सशक्षा की यात्रा सनरिंतर, प्रगसतशील, सकारात्मक और 

सदलचस्प रही ह।ै 1947 में छोटी प्रणाली से, यह अब एक बडे बरगद के पेड के रूप में सिकससत हो गया ह,ै 

सजसकी सिसभन्न सदशाओ िं में लगातार सिकासशील शाखाए ँहैं। अरोडा, जी.एल और पािंडा , पी. (1998-99) के 

अनसुार, कुछ मोंटेसरी प्रसशक्षण सिंस्थान , कुछ सामान्य स्कूल , कुछ बसुनयादी प्रसशक्षण कॉलेज और कुछ 

माध्यसमक प्रसशक्षण कॉलेज और सशक्षा के कुछ सिश्वसिद्यालय सिभाग बाद में खोले गए। 1917 में सैडलर आयोग 

की ररपोटट 1947 में "सशक्षक सशक्षा" का गठन करने िाली थी , आज हमारे पास बडी सिंख्या में सिंस्थान और 

सिंगठन हैं जो "सशक्षक सशक्षा" की अखिंड प्रणाली का गठन करते हैं।[1] 

“सशक्षा” का सौभाग्य था सक स्ितिंत्रता के बाद कें द्र सरकार का ध्यान इस ओर गया। 1948 सिश्वसिद्यालय 

सशक्षा आयोग, 1952 माध्यसमक सशक्षा आयोग, 1964 भारतीय सशक्षा आयोग, 80 के दशक में सशक्षकों पर 

राष्ट्रीय आयोग, सशक्षा पर राष्ट्रीय नीसतयािं 1968, 1986, 1992, इन नीसतयों की समीक्षा और योजना आयोगों ने 

सभी को एक प्रदान सकया ह।ै सशक्षा को सममलू्य पर रखकर उसे बढािा दनेा। 1961 में राष्ट्रीय सशक्षा पररषद 

(एनसीईआरटी) और 1973 में राष्ट्रीय सशक्षा पररषद (एनसीटीई) की स्थापना, एनसीईआरटी में अपने ससचिालय 

के साथ, अिंततः भारत की सिंसद द्वारा एक राष्ट्रीय सशक्षा पररषद 1993 को िैधासनक दजाट प्रदान करने में पररणत 

हुई। ये सब इस बात के प्रमाण हैं सक सशक्षा को सकतना महत्ि समला ह।ै 
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आज सशक्षा सिंस्थानों का सिशाल मात्रात्मक सिस्तार हो रहा ह।ै इस क्षेत्र में असधक से असधक सनजीकरण 

से जहािं एक ओर जहािं प्रसशसक्षत सशक्षकों के सलए स्कूलों की मािंग परूी की जा सकती ह,ै िहीं दसूरी ओर सिंस्थानों 

में गणुित्ता का आकलन करने की आिश्यकता पैदा होती ह।ै बी.एड स्तर पर जहािं माध्यसमक सिद्यालय के 

सशक्षकों को प्रसशसक्षत सकया जाता ह,ै सिंगठनात्मक िातािरण को जानना प्रमखु हो जाता ह।ै सबस ेपहले यह 

ध्यान सदया जाना चासहए सक सिंगठनात्मक िातािरण सशक्षक और सिद्यासथटयों  में िािंसछत पररितटन लाने में एक 

शसिशाली शसि ह ै जो सशक्षा का अिंसतम उद्दशे्य ह।ै प्रचसलत सिंगठनात्मक िातािरण का प्रकार सशक्षक और 

सिद्यासथटयों के ज्ञान, कौशल, दृसिकोण और असभमलू्यन में पररितटन ला सकता ह।ै 

सनस्सिंदहे कोई भी दाशटसनक यह सटप्पणी कर सकता ह ैसक सकसी भी सशक्षा का अिंसतम उद्दशे्य मनषु्ट्य को 

अच्छे चररत्र िाला और ब्रह्ािंड का उपयोगी नागररक बनाना ह।ै हम ऐसी सशक्षा, सशक्षा की गणुित्ता, सशक्षकों की 

गणुित्ता और सशक्षण असधगम प्रसिया की गणुित्ता के माध्यम से प्राप्त कर सकते हैं। अन्य बातें समान रहने पर, 

सशक्षा की गणुित्ता बडे पैमाने पर सीखने का लेन-दने शनू्य में नहीं सकया जा सकता ह,ै लेसकन यह सकारात्मक 

रूप से सनदसेशत कारटिाई ह,ै सजसके सलए सशक्षक-एििं सिद्यासथटयों को कायट के प्रसत सिंतसुि के साथ प्रयास करना ह ै

और गणुित्ता पररितटन प्रिण रखने की आिश्यकता ह।ै 

सिद्यालयों में प्रचसलत सिंगठनात्मक िातािरण के सिंबिंध में सशक्षकों की कायट की सिंतसुि के महत्ि पर 

ध्यान कें सद्रत करने का यह सही समय ह।ै शैसक्षक भिन में सनःसिंदहे सशक्षा का मलू आधार सशक्षक हैं।  उस पर 

सकसी भी अन्य की तलुना में बहुत असधक सनभटर करता ह ै- भसिष्ट्य के सशक्षकों की प्रगसत और समसृि। कोई भी 

प्रभािी ढिंग से उनकी जगह नहीं ले सकता ह ैया सिद्यासथटयों को तरीके और सडग्री से प्रभासित नहीं कर सकता है ; 

यह सिंभि है , केिल उसके सलए ही करना। यह दृढता से माना जाता ह ैसक सशक्षक होना एक पसित्र आदशे का 

सदस्य होना ह।ै 

 

कायय संतुमि 

यह सिंगठन के लक्ष्य को परूा करने के एिज में सकसी कायट के परूा होने के बाद प्राप्त होने िाली एक इितम 

खशुी की अनभुसूत ह।ै नतीजतन, सिंगठन को लाभ होता है , और कायटकताट को नकद या िस्त ुके रूप में मआुिजा 

सदया जाता ह।ै यह अिधारणा कायट की खशुी और श्रम के लाभों के बीच प्रसतबिता पर जोर दतेी ह।ै 

कायट से सिंतसुि मदु्दों की शे्रणी के व्यापक सिंदभट में भी दखेी जा सकती है , जो सकसी व्यसि के काम के 

अनभुि या उनके कामकाजी जीिन की गणुित्ता को प्रभासित करती ह।ै कायट सिंतसुि को अन्य प्रमखु कारकों , 

सामान्य तिंदरुुस्ती, और कायट पर तनाि, कायट पर सनयिंत्रण, गहृकायट सामना और कायट सस्थसत के साथ इसके सिंबिंधों 

के सिंदभट में समझा जा सकता ह।ै 

 कायट से सिंतसुि के सलए काम ही बहुत महत्िपणूट ह ै

 कायट से सिंतसुि का मतलब ह ैचमकते पहलओु िं पर हािी होना ह।ै 

 कायट सिंतसुि सकारात्मक भािना और कायट से प्राप्त दृसिकोण का इितम स्तर ह,ै 

 कायट और कायटस्थल से सिंबिंसधत भौसतक और पयाटिरणीय कारक, और कायट से सिंतसुि कायट के मलू्यािंकन 

का पररणाम ह।ै 
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अध्ययन का उदे्दश्य 

 फतेहपरु सजला (उ. प्र.) में सशक्षक की कायट सिंतसुि का अध्ययन करना । 

 फतेहपरु सजला (उ. प्र.) में उच्च प्राथसमक सिद्यालयों की सिंगठनात्मक िातािरण का अध्ययन करना । 

 सशक्षक की कायट की सिंतसुि पर उच्च प्राथसमक सिद्यालयों के सिंगठनात्मक िातािरण के प्रभाि का 

अध्ययन करना। 

 

सामहत्य की समीक्षा 

खासलद, एल (2010) ने सजला फैसलाबाद, पासकस्तान के सािटजसनक और सनजी कॉलेज सशक्षकों के 

बीच कायट से सिंतसुि पर पीएचडी शोध सकया। अध्ययन के प्रमखु सनष्ट्कषट (1) सािटजसनक कॉलेज के सशक्षक छह 

घटकों (शैसक्षक योग्यता, कायट की प्रकृसत, िेतन, कायट की सरुक्षा, पदोन्नसत के अिसर और कायट-जीिन सिंतलुन) 

से असधक सिंतिु हैं, जबसक सनजी कॉलेज के सशक्षक सिंतिु नहीं थे। (2) काम के घिंटे, लाभ, पदोन्नसत के अिसर, 

िेतन, कायट की सरुक्षा, पररिार और कायट जीिन सिंतलुन के सलए आर का मलू्य 0.904, 0.808, 0.813, 0.835, 

0.909, 0.845 और 0.929 ह,ै जो चरों और समग्र कायट सिंतसुि के बीच अत्यसधक सकारात्मक सिंबिंध दशाटता ह।ै 

रोसिग्स, जी (2011) ने मैंगलोर शहर में पेशेिर कॉलेज पसु्तकालयों और सचूना कें द्रों में सिंगठनात्मक 

िातािरण के एक अध्ययन पर प्रकासशत लेख के सलए शोध सकया। अध्ययन का सनष्ट्कषट यह ह ैसक कमटचाररयों की 

उम्र, अनभुि और योग्यता के सिंबिंध में कॉलेज के पसु्तकालयों में कोई महत्िपणूट अिंतर नहीं ह।ै पारस्पररक सिंबिंधों 

और सिंगठनात्मक िातािरण के प्रदशटन मलू्यािंकन और मागटदशटन कारक के सिंबिंध में कॉलेजों के तीन समहूों के 

बीच महत्िपणूट सभन्नता ह।ै 

कटोच, आर (2012) ने जम्म ू(जम्म ूऔर कश्मीर) में सरकारी कॉलेजों पर कॉलेज सशक्षकों के बीच कायट 

से सिंतसुि पर पीएचडी के सलए शोध सकया। सिेक्षण से पता चलता ह ैसक 30.61% परुुष और 69.39% मसहलाएिं 

थीं। यह आग े इिंसगत करता ह ै सक 61.22% नमनूा सहायक प्रोफेसरों, 24.49% एसोससएट प्रोफेसरों का 

प्रसतसनसधत्ि करता ह ै और शेष 14.26% अन्य श्रेणी के अिंतगटत आता ह।ै यह पाया गया सक असधकािंश 

उत्तरदाताओ िं के पररिारों में 3 से 5 सदस्य हैं तथा असधकािंश पररिारों में 2 कमाने िाल ेसदस्य पाय ेजात ेहैं। परुुष 

सशक्षकों की तलुना में मसहला सशक्षक अपने कायट से असधक सिंतिु थी। कॉलेज के सशक्षकों की सिंतसुि उनके 

पदनाम, पररिार के आकार और सिंख्या से जडुी नहीं ह।ै पररिार में कमाने िाल ेसदस्यों की। यह पाया गया ह ैसक 

75% उत्तरदाताओ िं ने कहा सक उनके पास अच्छा िेतन, गररमा, सामासजक सस्थसत और कायट की सरुक्षा ह ैऔर 

70% का मानना ह ैसक उनकी कायट शैक्षसणक योग्यता के साथ मेल खाती ह।ै  

चामुिंडेश्वरी, एस (2013) ने सशक्षा की सिसभन्न प्रणासलयों का पालन करने िाल े सिसभन्न स्कूलों में 

सशक्षकों की कायट से सिंतसुि और प्रदशटन की जािंच की। पररणामों ने सिंकेत सदया सक मैसरक और राज्य बोडट के 

स्कूलों में उनके समकक्षों की तलुना में कें द्रीय बोडट के स्कूलों में सशक्षक अपनी कायट से सिंतसुि और प्रदशटन में 

काफी बेहतर थे। इस ेइस िास्तसिकता के सलए सजम्मेदार ठहराया जा सकता ह ैसक कें द्रीय बोडट स्कूल के सशक्षक 

मैसरक और राष्ट्र बोडट के सशक्षकों की तलुना में बेहतर बसुनयादी ससुिधाओ िं और अनकूुल सिंचालन िातािरण का 

अनभुि करते हैं। 
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अन्नसकस एट अल (2014) ने पाया सक, प्रसतभा की पहचान, प्रसतभा सिकास और प्रसतभा प्रबिंधन 

सिंस्कृसत प्रासिंसगकता की अकादसमक धारणा सशक्षासिदों के सलए प्रसतभा प्रबिंधन योग्यता के सलए सबस ेमहत्िपणूट 

योगदानकताट हैं। पररणामों से पता चला सक सशक्षकों के सलए प्रसतभा प्रबिंधन योग्यता स्तर सिशेष रूप से उच्च होते 

हैं जब प्रबिंधन ने मानि सिंसाधन प्रणाली को एकीकृत सकया ह ैजो मलू्य की पहचान करता ह,ै टीम और व्यसिगत 

प्रदशटन को मापता ह,ै कररयर की जािंच और सिस्तार करता ह,ै गिंभीर औपचाररक प्रसतसिया दतेा ह ैऔर उच्च 

प्रदशटन को परुस्कृत करने िाली सिंस्कृसत ह।ै पररणामों से यह भी पता चला सक भती और चयन से परे प्रसतभा 

प्रबिंधन पणूट जीिनचि को शासमल करने िाले असधक व्यापक मॉडल का उपयोग करने और बहु-आइटम उपायों 

के साथ तकनीक का उपयोग करने से उच्च सशक्षा में प्रसतभा प्रबिंधन के सासहत्य को सत्यासपत और सिस्ताररत 

करने िाली जानकारी के भीतर की बारीसकयों का पता चला ह।ै 

सणदान और ओज़टकट  (2015) ने निाचार के सलए सशक्षकों के रचनात्मकता स्तरों के उनके आिंतररक 

प्रेरणा स्तरों और स्कूलों के िातािरण के सिंबिंध की खोज की। पररणामों से ज्ञात हुआ सक सरकारी सिद्यालयों के 

अध्यापकों की तलुना में सनजी सिद्यालयों के अध्यापक स्ियिं को आिंतररक रूप से असधक प्रेररत और रचनात्मक 

बतात ेहैं। सशक्षक की रचनात्मकता से सकारात्मक रूप से सिंबिंसधत होने के सलए आिंतररक प्रेरणा की भसिष्ट्यिाणी 

की गई थी। 

समरो, एट अल (2016) ने उच्च सशक्षण सिंस्थानों में प्रसतभा प्रबिंधन प्रथाओ िं की पहचान करने के सलए 

एक अध्ययन सकया। अध्ययन से पता चला सक मानि सिंसाधन सनसित रूप से एक अप्रत्यासशत उपयोगी सिंसाधन 

ह ैसजसमें काम के प्रसत बहुरिंगी प्रसतसियाएिं और सिशेषताएिं हैं; यसद िे सिशेषताए ँिास्ति में सनधाटररत, सिकससत 

और ठीक से उपयोग की जाती हैं, तो सनसित रूप से सिंस्थागत सामान्य उच्च-गणुित्ता सेिाओ िं पर उनका 

असतररि मलू्य ह।ै 

खोरेिा, एट अल।, (2017) ने प्रसतभा प्रबिंधन अभ्यास प्रभािशीलता के माध्यम से प्रसिया की सैिािंसतक 

और अनभुिजन्य समझ पर जोर सदया ह,ै नेततृ्ि क्षमता सिकास के सलए उच्च क्षमता िाल ेकमटचाररयों के समपटण 

को प्रभासित करता ह।ै पररणामों में पाया गया सक असधक उच्च-क्षमता िाले कमटचाररयों ने प्रसतभा प्रबिंधन प्रथाओ िं 

को प्रभािी माना, सजतना असधक िे नेततृ्ि क्षमता सिकास के प्रसत प्रसतबि थे। सनष्ट्कषों से यह भी पता चला सक 

प्रसतभा प्रबिंधन अभ्यास प्रभािशीलता और नेततृ्ि क्षमता सिकास के प्रसत प्रसतबिता के बीच सिंबिंध मनोिैज्ञासनक 

अनबुिंध पसूतट के माध्यम से सिंचासलत होता ह।ै अिंत में, पररणामों में पाया गया सक परुुष कमटचाररयों की तलुना में 

नेततृ्ि क्षमता सिकास के प्रसत प्रसतबिता के उच्च स्तर का प्रदशटन करके मसहला कमटचाररयों में प्रसतभा प्रबिंधन 

प्रथाओ िं की प्रभािशीलता के सलए एक मजबतू प्रसतसिया थी। 

बाला, आर (2017) ने माध्यसमक सिद्यालय के सशक्षकों की कायट सिंतसुि का अध्ययन सकया। पररणामों से 

पता चला सक सलिंग के आधार पर सशक्षकों की कायट सिंतसुि में अिंतर नहीं सकया जा सकता ह।ै शहरी और ग्रामीण 

सिद्यालयों में पढान ेिाले माध्यसमक सिद्यालय के सशक्षकों की कायट सिंतसुि में कोई महत्िपणूट अिंतर नहीं ह।ै 10 िषट 

से कम और 10 िषट से असधक के सशक्षण अनभुि िाल ेमाध्यसमक सिद्यालय के सशक्षकों की कायट सिंतसुि के बीच 

कोई महत्िपणूट अिंतर नहीं पाया गया अथाटत कायट सिंतसुि उनके सशक्षण अनभुि से स्ितिंत्र ह।ै 

सरीन, डी बी (2018) ने रणनीसतक मानि सिंसाधन प्रबिंधन प्रथाओ िं और कायट से सिंतसुि के बीच सिंबिंधों 

की जािंच की। पररणामों ने सिंकेत सदया सक रणनीसतक मानि सिंसाधन प्रबिंधन प्रथाओ िं (भती और चयन, प्रसशक्षण 
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और सिकास, प्रदशटन मलू्यािंकन और मआुिजा और परुस्कार) सीध ेकायट की सिंतसुि से जडेु हुए हैं। प्रभािी मानि 

सिंसाधन प्रबिंधन रणनीसत कमटचाररयों के समग्र प्रदशटन और आचरण को सीध े प्रभासित करने के सलए सभी 

व्यसिगत मानि सिंसाधन प्रबिंधन उपायों को व्यिसस्थत रूप से व्यिसस्थत करती ह ै सजससे सिंगठन की सफलता 

प्राप्त होती ह।ै 

कापा, आर, और सगम्बटट, बी (2018) ने कायट से सिंतसुि पर स्कूल सनयम प्रितटन और सशक्षक उत्पीडन के 

प्रभािों का सिशे्लषण सकया। पररणामों ने सिंकेत सदया सक सजन सशक्षकों ने स्कूल के सनयमों के उच्च प्रितटन को 

महससू सकया, उनमें कायट की सिंतसुि असधक थी। सिशेष रूप से, स्कूल प्रशासकों द्वारा सनयमों के सनरिंतर प्रितटन का 

सनयमों के कॉलेसजयम प्रितटन की तलुना में सिंतसुि पर काफी असधक प्रभाि पडा। पररणामों ने यह भी सिंकेत सदया 

सक सशक्षक उत्पीडन का कायट सिंतसुि पर महत्िपणूट नकारात्मक प्रभाि पडता ह।ै स्कूल के सनयमों के लगातार 

प्रितटन से छात्रों के दवु्यटिहार और सशक्षक के उत्पीडन की घटनाओ िं में कमी आ सकती ह,ै मदद करने से सशक्षक 

का तनाि और सचिंता कम हो जाती ह,ै सजससे कायट में असधक सिंतसुि समलती ह।ै 

कत्सानटोसनस, इयोसनस। (2020), ने दो तरह से अध्ययन सकया: (ए) स्कूल के माहौल और सशक्षकों की 

कायट सिंतसुि के सिंबिंध के बीच सशक्षकों की आत्म-क्षमता की मध्यस्थता की भसूमका की पसुि करने के सलए और 

(बी) सशक्षकों की प्रसतसियाओ िं की तलुना करके आत्म-प्रभािकाररता और कायट सिंतसुि के सहयोग के सकसी भी 

पार सािंस्कृसतक प्रभाि को अलग करना। पररणाम, सपछले शोध के अनसुार, इिंसगत करते हैं सक आत्म-क्षमता स्कूल 

के माहौल और सिंस्कृसतयों में व्यसियों के स्तर पर कायट सिंतसुि के बीच सिंबिंध का एक मध्यस्थ चर ह।ै इसके 

अलािा, जीएलएम ने कायट सिंतसुि और आत्म-क्षमता में सशक्षकों की प्रसतसियाओ िं के बीच सािंसख्यकीय रूप से 

महत्िपणूट िॉस-सािंस्कृसतक अिंतर का खलुासा सकया। इन सनष्ट्कषों का सशक्षकों की भलाई और लचीलापन पर 

प्रभाि पडता ह।ै 

डॉन, याह्या और मोहम्मद याकूब (2021) ने प्राथसमक सिद्यालय के सशक्षकों की उनके सशक्षक सिंतसुि 

और सिंगठनात्मक िातािरण की समझ की जािंच की हैं। इस अध्ययन का सडजाइन एक सिेक्षण (मात्रात्मक 

दृसिकोण) और एक अधट-सिंरसचत साक्षात्कार (गणुात्मक दृसिकोण) से समलकर समश्रण-सिसध था। इस अध्ययन में 

अलोर जिंगगस, केदाह के 23 प्राथसमक सिद्यालयों के 220 सशक्षकों के एक नमनेू ने भाग सलया। दसूरी ओर, कुल 

20 सशक्षकों का साक्षात्कार सलया गया तासक उन कारकों की पहचान की जा सके जो काम पर सशक्षक की सिंतसुि 

और एक सिंगठनात्मक िातािरण की ओर ले जाएिंगे। सामग्री सिशे्लषण का उपयोग अधट-सिंरचना साक्षात्कार से 

उभरे सिषयों की पहचान करने के सलए सकया गया था। अधट-सिंरचना साक्षात्कार से उभरे सिषय छात्र सिंबिंध, सनणटय 

लेने, स्कूल के बसुनयादी ढािंच,े टीम िकट  और शैसक्षक रचनात्मकता हैं। भसिष्ट्य के शोध के सझुािों पर असधक 

सिस्तार से चचाट की गई ह।ै 

एना कोपाडो (2022) ने नेशनल यसूनिससटटी ऑफ द असल्टप्लानो, पनुो में सिंगठनात्मक माहौल और 

सशक्षकों की कायट सिंतसुि के बीच सिंबिंध का सनधाटरण सकया। कटौतीत्मक सिसध प्राप्त की गई थी और अनसुिंधान 

एक गैर-प्रायोसगक सडजाइन और एक एकल नमनूा कटौती के एक लेनदने या अनपु्रस्थ प्रकार के साथ एक 

सहसिंबिंध प्रकार का था, सजसका दृसिकोण मात्रात्मक ह।ै यह सनष्ट्कषट सनकाला गया ह ैसक नेशनल यसूनिससटटी ऑफ 

द असल्टप्लानो, पनुो के सशक्षकों में सिंगठनात्मक िातािरण सजतना असधक होगा, उतनी ही असधक व्यसिगत 

कायट सिंतसुि प्राप्त होगी। 
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िोध मियामिमध 

इस अध्ययन में, फतेहपरु सजले के सशक्षकों को जनसँख्या प्रसतदशट के रूप में शासमल सकया गया ह।ै उच्च 

प्राथसमक सिद्यालयों के चयन के सलए ससुिधाजनक नमनूा तकनीक का उपयोग सकया गया ह।ै उच्च प्राथसमक 

सिद्यालयों से चयसनत उत्तरदाताओ िं की कुल सिंख्या 315 रखी गई ह।ै इस अध्ययन में, चूिंसक शोध की प्रकृसत 

सशक्षकों की कायट सिंतसुि की ितटमान सस्थसत को उजागर करने और उच्च प्राथसमक सिद्यालयों के सिंगठनात्मक 

िातािरण की श्रेष्ठता का िणटन करने से सिंबिंसधत ह,ै इससलए शोधकताट का चयन िणटनात्मक सिेक्षण शोध सिसध 

था। सिसभन्न उच्च प्राथसमक सिद्यालयों के प्रधानाचायों से फोन या पत्र के माध्यम से समिंक सिंग्रह की अनमुसत 

मािंगी गई थी; उनके स्कूलों के सशक्षक-एििं सिद्यासथटयों से समलने के सलए अनमुसत लेकर व्यसिगत रूप से या 

चयसनत स्कूलों के सिंबिंसधत प्राचायों की मदद से समिंक एकत्र सकया गया था। समिंक सिंग्रह की प्रसिया के बाद, 

शोधकताट द्वारा सभी शोध उपकरणों की जािंच गई थी। पत्रक जो अपणूट पाए गए, जो अनसुचत तरीके से भरे गए थे 

या प्रसतसियाओ िं का दोहराि था, उन्हें अस्िीकार कर सदया गया । डेटा सिंग्रह के आधार पर समिंक सिशे्लषण के 

सलए, माध्य, मानक सिचलन, चतथुटक सिचलन, टी-परीक्षण, मानक त्रसुट, ग्राण प्रस्तसुतकरण आसद उपकरण 

उपयोग सकये गए थे। 

 

समंक मिशे्लषण और व्याख्या 

तामलका 1 खुले और स्िायत्त िातािरण में काम करने िाले मिक्षकों द्वारा कायय संतुमि सूची पर प्राप्त 

अंकों का िगीकरण 

आिमृत मितरण 

संगठनात्मक िातािरण 

िगय 
खुला िातािरण स्िायत्त िातािरण 

आिमृत % आिमृत % 

65-84 1 1.25 1 1.25 

85-104 0 0 0 0 

105-124 3 3.75 1 1.25 

125-144 8 10.00 2 2.74 

145-164 40 50.00 38 52.30 

165-184 28 35.00 31 42.46 

Total 80 100 73 100 

माध्य 156.10 161.47 

मानक मिचलन 17.62 15.23 

 



 

Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research (JIMR) 

E-ISSN:1936-6264| Impact Factor: 8.886| UGC CARE II 

Vol. 19 Issue 02, February- 2024 

Available online at: https://www.jimrjournal.com/ 

 (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 
 

 

 
Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research 

      Email:- researchjimr@gmail.com, https://www.jimrjournal.com/ 
  (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 

232 

 
ग्राफ 1 खुले और स्िायत्त िातािरण में काम करने िाले मिक्षकों द्वारा प्राप्त औसत अंकों की तुलना 

तासलका 1 के अनसुार, यह स्पि हो जाता ह ैसक स्िायत्त िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त 

अिंकों का माध्य, कायट सिंतसुि सचूी पर खलेु िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों के औसत से 

असधक ह।ै इस प्रकार, यह स्पि ह ैसक स्िायत्त िातािरण में काम करने िाले सशक्षक और छात्र खलेु िातािरण में 

काम करने िाले सशक्षकों की तलुना में असधक कायट से सिंतिु थे। लेसकन औसत स्कोर के बीच अिंतर के महत्ि का 

पता लगाने के सलए 'टी' मान का पता लगाना महत्िपणूट ह।ै तासलका 1 के अनसुार प्राप्त अिंकों के माध्य के बारे में 

जानकारी ग्राफ 1 में दशाटई गई ह।ै 

शोधकताट ने खलुी िातािरण और स्िायत्त िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा कायट सिंतसुि पर 

अिंतर के महत्ि का पता लगाने के सलए एक पररकल्पना तैयार की थी। इस पररकल्पना के परीक्षण के सलए, 

आिश्यक मान जैस ेमाध्य की मानक त्रसुट और टी-मान की गणना की गई जो तासलका 2 में उसल्लसखत हैं। 

तामलका 2 खुले और स्िायत्त िातािरण में काम करने िाले मिक्षकों का माध्य, मानक मिचलन और 

टी मान 

िातािरण N माध्य एस.डी. एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 
टी- मान 

महत्िपूणय

स्तर 

खुला 80 156.10 17.62 310.46 
2.76 5.31 1.92 NS 

स्िायत्त 73 161.47 15.23 231.95 

(NS = महत्िपणूट नहीं) 

जैसा सक तासलका 2 में सदखाया गया ह,ै सिंगठनात्मक िातािरण सििरण में सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

माध्य खलेु िातािरण में सशक्षकों के सलए 156.10 और स्िायत्त िातािरण 161.47 ह,ै खलेु िातािरण में 

सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का मानक सिचलन 17.62 और स्िायत्त िातािरण 15.23 ह,ै औसत अिंतर की मानक 

त्रसुट 2.76 ह ैऔर टी मान 1.92 ह।ै इससलए, यह कहा जा सकता ह ैसक पररकसलत टी-मान 0.05 स्तर पर तासलका 

मान 1.96 से कम ह।ै इससलए, H01: खलेु िातािरण और स्िायत्त िातािरण में कायटरत सशक्षकों पर कायट सिंतसुि 

का कोई महत्िपणूट अिंतर नहीं होगा, इसे स्िीकार सकया जाता ह।ै इस प्रकार, यह कहा जा सकता ह ैसक खलुा एििं 

स्िायत्त िातािरण में कायटरत सशक्षकों के कायट सिंतसुि के माध्य प्राप्तािंकों में कोई साथटक अन्तर नहीं ह।ै 
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परेू नमनेू के सशक्षकों को खलुी िातािरण और सनयिंसत्रत िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों के 

सिंबिंसधत समहूों में सिभासजत सकया गया था और कायट सिंतसुि पर प्राप्त अिंकों के आधार पर सचूी आिसृत्त सितरण 

तैयार सकया गया था जो तासलका 7.10 में सदखाया गया ह।ै 

तामलका 3 खुली िातािरण और मनयंमित िातािरण में काययरत मिक्षकों द्वारा कायय संतुमि सूची पर 

प्राप्त अंकों का िगीकरण 

आिमृत मितरण 

संगठनात्मक िातािरण 

िगय 
खुला िातािरण मनयंमित िातािरण 

आिमृत % आिमृत % 

65-84 1 1.25 9 21.95 

85-104 0 0 10 24.39 

105-124 3 3.75 2 4.88 

125-144 8 10.00 11 26.83 

145-164 40 50.00 2 4.88 

165-184 28 35.00 7 17.07 

कुल 80 100 41 100 

माध्य 156.10 120.52 

मानक मिचलन 17.62 35.31 

 

 
ग्राफ 2 खुले और मनयंमित िातािरण में काम करने िाले मिक्षकों द्वारा प्राप्त औसत अंकों की तुलना 

तासलका 3 के अनसुार, यह स्पि ह ैसक खलुी िातािरण में कायट करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

माध्य सशक्षक और सनयिंसत्रत िातािरण में काम करने िाले छात्रों द्वारा कायट सिंतसुि सचूी पर प्राप्त अिंकों के औसत 

से असधक ह।ै इस प्रकार, यह स्पि ह ैसक सनयिंसत्रत िातािरण में कायटरत सशक्षकों की तलुना में खलेु िातािरण में 
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कायट करने िाल ेसशक्षकों की कायट सिंतसुि का स्तर उच्च पाया गया। लेसकन औसत स्कोर के बीच अिंतर के महत्ि 

का पता लगाने के सलए 'टी' मान का पता लगाना महत्िपणूट ह।ै तासलका 3 के अनसुार प्राप्त अिंकों के माध्य के बारे 

में जानकारी ग्राफ 2 में स्पि की गई ह।ै 

शोधकताट ने खलुी िातािरण और सनयिंसत्रत िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों द्वारा कायट सिंतसुि पर 

अिंतर के महत्ि का पता लगाने के सलए एक पररकल्पना तैयार की थी। इस पररकल्पना के परीक्षण के सलए 

आिश्यक मान जैस ेमाध्य की मानक त्रसुट और टी मान की गणना की गई जो तासलका 4 में दी गई ह ै

तामलका 4 खुली िातािरण और मनयंमित िातािरण में काययरत मिक्षकों का माध्य, मानक मिचलन 

और टी-मान 

िातािरण N माध्य एस.डी. एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 
टी- मान 

महत्िपूणय

स्तर 

खुला 80 156.10 17.62 306.65 
4.81 35.58 7.39 0.01** 

मनयंमित 41 120.52 35.31 1239.30 

(** = 0.01 स्तर पर महत्िपणूट) 

जैसा सक तासलका 4 में सदखाया गया ह,ै सिंगठनात्मक िातािरण सििरण में सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

माध्य खलेु िातािरण में सशक्षकों के सलए 156.10 और सनयिंसत्रत िातािरण 120.51 ह,ै सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों 

का मानक सिचलन खलेु िातािरण में 17.62 और सनयिंसत्रत 35.31 िातािरण ह,ै माध्य अिंतर की मानक त्रसुट 

4.81 ह ैऔर टी मान 7.39 ह।ै इससलए, यह कहा जा सकता ह ै सक पररकसलत टी-मान 0.01 स्तर पर तासलका 

मान 2.58 से असधक ह।ै इससलए, Ho2: खलेु िातािरण और सनयिंसत्रत िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों पर 

कायट सिंतसुि का कोई महत्िपणूट अिंतर स्िीकार नहीं सकया जाता ह।ै इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ैसक खलेु एििं 

सनयिंसत्रत िातािरण में कायटरत सशक्षकों के कायट सिंतसुि के माध्य प्राप्तािंकों में 0.01 स्तर पर साथटक अन्तर ह।ै 

इससलए, खलेु िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों के माध्य अिंकों की तलुना करने पर, सनयिंसत्रत िातािरण में 

काम करने िाले सशक्षकों द्वारा प्राप्त सकए गए औसत अिंकों की तलुना में माध्य स्कोर असधक होता ह।ै इस प्रकार 

खलेु िातािरण में कायटरत सशक्षकों में सनयिंसत्रत िातािरण में कायटरत सशक्षकों एििं सिद्यासथटयों की तलुना में कायट 

सिंतसुि का स्तर उच्च पाया गया। 

परेू नमनेू के सशक्षकों को खलुी िातािरण और पररसचत िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों के 

सिंबिंसधत समहूों में सिभासजत सकया गया था और कायट सिंतसुि सचूी पर प्राप्त अिंकों के आधार पर आिसृत्त सितरण 

तैयार सकया गया था जो तासलका 5 में सदखाया गया ह।ै 

तामलका 5 खुली िातािरण और पररमचत िातािरण में काययरत मिक्षकों द्वारा प्राप्त अंकों का िगीकरण 

िगय 
खुला िातािरण पररमचत िातािरण 

आिमृत्त % आिमृत्त % 

65-84 1 1.25 1 2.00 

85-104 0 0 2 4.00 

105-124 3 3.75 2 4.00 

125-144 8 10.00 13 26.00 
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145-164 40 50.00 18 36.00 

165-184 28 35.00 14 28.00 

कुल 80 100 50 100 

माध्य 156.10 149.34 

मानक मिचलन 17.62 21.25 

 

 
ग्राफ 3 खुले और पररमचत िातािरण में काययरत मिक्षकों द्वारा प्राप्त औसत अंकों की तुलना 

तासलका 5 के अनसुार, यह स्पि ह ैसक खलेु िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

माध्य कायट सिंतसुि सचूी पर पररसचत िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों के औसत से असधक 

ह।ै इस प्रकार, यह स्पि ह ैसक पररसचत िातािरण में कायटरत सशक्षकों की तलुना मेंखलेु िातािरण में कायट करने 

िाल ेसशक्षकों में कायट सिंतसुि असधक पायी गयी। लेसकन माध्य स्कोर के बीच अिंतर के महत्ि का पता लगाने के 

सलए 'टी' मान का पता लगाना महत्िपणूट ह।ै तासलका 5 के अनसुार प्राप्त अिंकों के माध्य के बारे में जानकारी ग्राफ 

5.9 में दशाटई गई ह।ै 

शोधकताट ने खलुी िातािरण और पररसचत िातािरण में कायटरत सशक्षकों द्वारा कायट सिंतसुि पर अिंतर के 

महत्ि का पता लगाने के सलए एक पररकल्पना तैयार की थी। इस पररकल्पना के परीक्षण के सलए आिश्यक मान 

जैस ेमाध्य की मानक त्रसुट और टी-मान की गणना की गई जो तासलका 6 में दी गई ह।ै 

तामलका 6 खुली िातािरण और पररमचत िातािरण में काययरत मिक्षकों का माध्य, मानक मिचलन 

और टी-मान 

िातािरण N माध्य एस.डी. एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 

टी- 

मान 

महत्िपूणय

स्तर 

खुला 80 156.10 17.62 310.46 
3.40 6.76 1.99 0.05* 

पररमचत 50 149.34 21.25 451.56 

(* = 0.05 स्तर पर महत्िपणूट) 
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जैसा सक तासलका 6 में सदखाया गया ह,ै सिंगठनात्मक िातािरण सििरण में सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

माध्य खलेु िातािरण में सशक्षकों के सलए 156.10 और पररसचत िातािरण 149.34 ह,ै खलेु िातािरण में 

सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का मानक सिचलन 17.62 और पररसचत िातािरण 21.25 ह।ै माध्य अिंतर की मानक 

त्रसुट 3.40 ह ैऔर टी मान 1.99 ह।ै इससलए, यह कहा जा सकता ह ैसक पररकसलत टी-मान 0.05 स्तर पर तासलका 

मान 1.96 से असधक ह।ै इससलए, Ho3:खलेु िातािरण और पररसचत िातािरण में कायटरत सशक्षकों पर कायट 

सिंतसुि का कोई महत्िपणूट अिंतर नहीं होगा, को अस्िीकार सकया जाता ह।ै इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ै

सकखलेु एििं पररसचत िातािरण में कायटरत सशक्षकों के कायट सिंतसुि के औसत अिंक में 0.05 स्तर पर साथटक अन्तर 

ह।ै 

इससलए, औसत अिंकों की तलुना करके, खलेु िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों का औसत स्कोर 

पररसचत िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों के औसत से असधक ह।ै इस प्रकार खलेु िातािरण 

में कायटरत सशक्षकों में पाररिाररक िातािरण में कायटरत सशक्षकों की तलुना में कायट सिंतसुि का उच्च स्तर पाया 

गया। 

परेू नमनेू के सशक्षकों को खलुी िातािरण और पैतकृ िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों के सिंबिंसधत 

समहूों में सिभासजत सकया गया था और कायट सिंतसुि सचूी पर प्राप्त अिंकों के आधार पर आिसृत्त सितरण तैयार 

सकया गया था जो तासलका 6 में सदखाया गया ह।ै 

तामलका 7 खुली िातािरण और पैतृक िातािरण में काययरत मिक्षकों द्वारा प्राप्त अंकों का िगीकरण 

िगय 
खुला िातािरण पैतृक िातािरण 

आिमृत्त % आिमृत्त % 

65-84 1 1.25 3 8.82 

85-104 0 0 0 0 

105-124 3 3.75 2 5.88 

125-144 8 10.00 8 23.53 

145-164 40 50.00 13 38.24 

165-184 28 35.00 8 23.53 

कुल 72 100 34 100 

माध्य 156.10 143.85 

मानक मिचलन 17.62 27.19 

तासलका 7 के अनसुार, यह स्पि हो जाता ह ैसक खलेु िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों द्वारा प्राप्त 

अिंकों का माध्य कायट सिंतसुि सचूी पर पैतकृ िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों के औसत से 

असधक ह।ै 

इस प्रकार, यह स्पि ह ैसक खलेु िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों को पैतकृ िातािरण में काम करने 

िाल ेसशक्षकों की तलुना में असधक सिंतसुि समली। लेसकन औसत स्कोर के बीच अिंतर के महत्ि का पता लगाने के 

सलए 'टी' मान का पता लगाना महत्िपणूट ह।ै तासलका 7 के अनसुार प्राप्त अिंकों के माध्य के बारे में जानकारी ग्राफ 

4 में दी गई ह।ै 
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ग्राफ 4 खुले और पैतृक िातािरण में काम कर रहे मिक्षकों द्वारा प्राप्त औसत अंकों की तुलना 

शोधकताट ने खलुी िातािरण और पैतकृ िातािरण में कायटरत सशक्षकों द्वारा कायट सिंतसुि पर अिंतर के 

महत्ि का पता लगाने के सलए एक पररकल्पना तैयार की थी। इस पररकल्पना के परीक्षण के सलए आिश्यक मान 

जैस ेमाध्य की मानक त्रसुट और टी-मान की गणना की गई जो तासलका 8 में दी गई ह।ै  

तामलका 8 खुली िातािरण और पैतृक िातािरण में काययरत मिक्षकों का माध्य, मानक मिचलन और 

टी-मान 

िातािरण N माध्य एस.डी. एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 
टी- मान 

महत्िपूणय

स्तर 

खुला 80 156.10 17.62 310.46 

4.20 12.25 2.92 0.05* 
पैतृक 34 143.85 27.19 739.30 

जैसा सक तासलका 9 में सदखाया गया ह,ै सिंगठनात्मक िातािरण सििरण में सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

औसत ओपन क्लाइमेट में सशक्षकों के सलए 156.10 और पैतकृ िातािरण 143.85 ह,ै ओपन क्लाइमेट में 

सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का मानक सिचलन 17.62 ह ैऔर पैतकृ िातािरण 27.19 ह,ै माध्य अिंतर की मानक 

त्रसुट 4.20 ह ैऔर टी मान 2.92 ह।ै इससलए, यह कहा जा सकता ह ैसक पररकसलत टी मान 0.05 स्तर पर तासलका 

मान 1.96 से असधक ह।ै अत: एच4:खलेु िातािरण में कायट करने िाले सशक्षकों पर कायट सिंतसुि में कोई साथटक 

अिंतर नहीं होगा तथा पैतकृ िातािरण को स्िीकार नहीं सकया जाता ह।ै इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ैसकखलेु 

एििं पैतकृ िातािरण में कायटरत सशक्षकों के कायट सिंतसुि के माध्य प्राप्तािंकों में 0.05 स्तर पर साथटक अन्तर ह।ै 

इससलए, औसत अिंकों की तलुना करके, खलेु िातािरण में काम करने िाल े सशक्षकों का माध्य स्कोर सपत ृ

िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों के औसत से असधक ह।ै इस प्रकार खलेु िातािरण में कायट 

करने िाल ेसशक्षकों में पैतकृ िातािरण में कायटरत सशक्षकों की तलुना में कायट सिंतसुि का उच्च स्तर पाया गया। 

परेू नमनेू के सशक्षकों को खलुी िातािरण और बिंद िातािरण में कायटरत सशक्षकों के सिंबिंसधत समहूों में 

सिभासजत सकया गया था और कायट सिंतसुि सचूी पर प्राप्त अिंकों के आधार पर आिसृत्त सितरण तैयार सकया गया था 

जो तासलका 10 में सदखाया गया ह।ै 
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तामलका 10 खुली िातािरण और बंद िातािरण में काययरत मिक्षकों द्वारा प्राप्त अंकों का िगीकरण 

िगय 
खुला िातािरण बंद िातािरण 

आिमृत्त % आिमृत्त % 

65-84 1 1.25 10 26.47 

85-104 0 0 7 17.65 

105-124 3 3.75 2 5.88 

125-144 8 10.00 8 20.59 

145-164 40 50.00 3 11.76 

165-184 28 35.00 7 17.65 

कुल 80 100 37 100 

माध्य 156.110 118.82 

मानक मिचलन 17.62 37.75 

तासलका 10 के अनसुार, यह स्पि हो जाता ह ैसक खलेु िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा प्राप्त 

अिंकों का औसत, बिंद िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों द्वारा कायट सिंतसुि सचूी पर प्राप्त अिंकों के औसत से 

असधक ह।ै इस प्रकार, यह स्पि ह ैसक बिंद िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों की तलुना में खलेु िातािरण में 

काम करने िाले सशक्षकों की कायट सिंतसुि असधक थी। लेसकन माध्य स्कोर के बीच अिंतर के महत्ि का पता लगाने 

के सलए 'टी' मान का पता लगाना महत्िपणूट ह।ै तासलका 10 के अनसुार प्राप्त अिंकों के माध्य के बारे में जानकारी 

ग्राफ 5 में दशाटई गई ह।ै 

 
ग्राफ 5 खुले और बंद िातािरण में काम कर रहे मिक्षकों द्वारा प्राप्त औसत अंकों की तुलना 

शोधकताट ने खलुी िातािरण और बिंद िातािरण में कायटरत सशक्षकों द्वारा कायट सिंतसुि पर अिंतर के महत्ि 

का पता लगाने के सलए एक पररकल्पना तैयार की थी। इस पररकल्पना के परीक्षण के सलए आिश्यक मान जैस े

माध्य की मानक त्रसुट और टी-मान की गणना की गई जो तासलका 11में दी गई ह।ै 
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तामलका 11 खुली िातािरण और बंद िातािरण में काययरत मिक्षकों का माध्य, मानक मिचलन और 

टी मान 

िातािरण N माध्य एस.डी. एस.डी
2
 एसईD औसत अंतर टी- मान महत्िपूणयस्तर 

खुला 80 156.10 17.62 310.46 
5.12 37.28 7.28 0.01** 

बंद 37 118.82 37.75 1425.06 

(** = 0.01 स्तर पर महत्िपणूट) 

जैसा सक तासलका 11 में सदखाया गया ह,ै सिंगठनात्मक िातािरण सििरण में सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों का 

माध्य खलेु िातािरण में सशक्षकों के सलए 156.90 और बिंद िातािरण में 120.50 ह,ै खलेु िातािरण में सशक्षकों 

द्वारा प्राप्त अिंकों का मानक सिचलन 17.51 और बिंद िातािरण 36.87 ह,ै औसत अिंतर की मानक त्रसुट 6.65 ह ै

और टी मान 5.47 ह।ै इससलए, यह कहा जा सकता ह ैसक पररकसलत टी-मान 0.01 स्तर पर तासलका मान 2.58 

से असधक ह।ै अत: एच 5: खलेु िातािरण में कायट करने िाल ेसशक्षकों पर कायट सिंतसुि में कोई साथटक अिंतर नहीं 

होगा तथा बिंद िातािरण को स्िीकार नहीं सकया जाता ह।ै इससलए, खलेु िातािरण में काम करने िाल ेसशक्षकों के 

औसत स्कोर की तलुना बिंद िातािरण में काम करने िाले सशक्षकों द्वारा प्राप्त अिंकों के औसत से असधक ह।ै इस 

प्रकार खलेु िातािरण में कायटरत सशक्षकों में बिंद िातािरण में कायटरत सशक्षकों की तलुना में कायट सिंतसुि का उच्च 

स्तर पाया गया 

परेू नमनेू के सशक्षकों को स्िायत्त िातािरण और सनयिंसत्रत िातािरण में कायटरत सशक्षकों के सिंबिंसधत 

समहूों में सिभासजत सकया गया था और कायट सिंतसुि सचूी पर प्राप्त अिंकों के आधार पर आिसृत्त सितरण तैयार 

सकया गया था जो तासलका 5.18 में सदखाया गया ह।ै 

 

मनष्कषय 

इस अध्ययन में, कायट सिंतसुि और सिंगठनात्मक िातािरण सिशेषताओ िं की अिधारणाओ िं को सिस्तार से 

स्पि सकया गया ह।ै इस अध्ययन में, कायट सिंतसुि के स्तर, सिंगठनात्मक िातािरण के प्रकार और सशक्षक के 

व्यसित्ि प्रकार के सनधाटरण के सलए अिंकों की गणना की गई। माध्य, मानक सिचलन, माध्य अिंतर की मानक त्रसुट 

और टी-मान की गणना करके शनू्य पररकल्पना का परीक्षण सकया गया। अध्ययन के सनष्ट्कषट से पता चलता ह ैसक 

खलेु और स्िायत्त िातािरण में कायटरत सशक्षक एििं सिदद््यासथटयों के कायट सिंतसुि के औसत अिंकों के बीच कोई 

महत्िपणूट अिंतर नहीं ह।ै खलेु िातािरण में कायट करने िाल े सशक्षक एििं सिदद््यासथटयों में सनयिंसत्रत िातािरण में 

कायटरत सशक्षकों की तलुना में कायट सिंतसुि का उच्च स्तर पाया गया। पाररिाररक िातािरण में कायट करने िाल े

सशक्षक एििं सिदद््यासथटयों की तलुना में खलेु िातािरण में कायट करने िाल ेसशक्षकों में कायट सिंतसुि का स्तर उच्च 

पाया गया। खलेु िातािरण में कायट करने िाले सशक्षकों में पैतकृ िातािरण में कायट करने िाल ेसशक्षकों की तलुना 

में कायट सिंतसुि का उच्च स्तर पाया गया। खलेु िातािरण में कायट करने िाल ेसशक्षकों में बिंद िातािरण में कायटरत 

सशक्षकों की तलुना में कायट सिंतसुि का उच्च स्तर पाया गया। 
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