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शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन के स्तर का शवशे्लषणात्मक 

अध्ययन 
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सारांि  

उत्साही लोग शिक्षण पेिे को अपनाते हैं क्योंशक छात्रों के बीच उच्च स्तर की शिक्षा को बढावा 

देने के शलए कई के्षत्र बदलते हैं। पेिे के तनाव के कारण शिक्षकों में थकान के लक्षण शदखाई दे रहे हैं जो 

उनके उत्पादन को प्रभाशवत कर रहे हैं। एक शिक्षक की पुरानी तस्वीर अब शिमाांि में नहीं है। यह शिक्षकों 

की भूशमका में काम और कशिनाइयों के कई आयाम हैं। वततमान समय में शिक्षक न केवल एक 

शिक्षाशवद् है, बशकक वह एक सलाहकार, परामितदाता और सीखने में सुशवधा प्रदान करने वाला भी है। 

छात्रों की आवश्यकताओां के अनुसार सांस्थानों को बनाने और उसकी छशव बनाने और छात्रों और 

अशभभावकों की जरूरतों को पूरा करने में शिक्षक एक महत्वपूणत कारक है। यशद शिक्षक शनरांतर दबाव 

में रहता है तो शिक्षक का पूरा दबाव िैशक्षक प्रणाली को असांतुशलत कर सकता है। बढने के अवसरों की 

कमी, अशधक काम का अनुबांध, काम करने की शस्थशत, सामग्री और सांसाधनों की कमी और आराम 

सभी एक तनावग्रस्त और अनुत्पादक शिक्षक की ओर ले जा रहे हैं। इस अध्ययन का उदे्दश्य शिक्षा 

महाशवद्यालयों  के शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायत जीवन सांतुलन के स्तरों की पहचान करना है। इस 

अध्ययन से शनष्कर्त शनकाला गया शक केवल कुछ ही शिक्षक प्रशिक्षकों के पास कायत-जीवन का अच्छा 

सांतुलन है। नतीजतन, सांस्थानों के शलए समाज और पूरे राष्र को लाभ पह ांचाने के शलए इस असांतुलन 

को स्वीकार करना तेजी से महत्वपूणत होता जा रहा है। 

 

पररचय 

एक शिक्षक का पेिा बहुत कशिन और चनुौतीपणूण होता ह।ै यह एक थका दनेे वाला काम ह।ै काम के घटें 

लंबे होते हैं और शवशभन्न प्रकार के तनाव से भरे होते हैं जैस ेभीड़भाड़ वाली कक्षाए,ँ छात्रों का ऄभद्र व्यवहार 

और माता-शपता द्वारा अग्रह जो एक शिक्षक की भशूमका का शवस्तार करता ह ै । (शसनेमान, ररच, वेस्टमैन, एम. 

2007) 

ये सभी प्रकार के तनाव, कायण-जीवन के संघर्षों को जन्म दते े हैं। एक शिक्षक को ऄपनी शवशभन्न 

भशूमकाओ ंके बीच टकराव का सामना करना पड़ता ह।ै एक शिक्षक बहुत तनाव में काम करता ह ैऔर कइ चरों 

को कवर करता ह ैजो ईसके कायण जीवन की कशिनाआयों को बढाता ह।ै 

प्रत्येक शिक्षक को ऄपने अजीशवका के दौरान में शकसी शबंद ुपर ऄपने संस्थागत जीवन और पाररवाररक 

जीवन को संतशुलत करने में कशिनाइ होती है , भले ही ईनकी पाररवाररक शस्थशत कुछ भी हो।  िैक्षशणक कायों पर 
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ऄशधक ध्यान शदए जाने के कारण ऄशधकांि समय पररवार को कष्ट होता रहता ह।ै कामकाजी जीवन में पररवार के 

साथ अनंद लेने और पररवार के साथ कुछ बाहरी गशतशवशधयां करने के शलए बहुत कम समय शमलता ह।ै िैक्षशणक 

जीवन की कुछ शविेर्ष शविेर्षताए ंजैस ेलचीला समय कायणक्रम कायण जीवन में स्वस्थ संतलुन प्राप्त करने के शलए 

पयाणप्त उजाण की मांग करता ह।ै शिक्षक ऄपने व्यवहार और मानवीय मलू्यों के प्रशत ऄपनी शनष्ठा से ऄवगत ह।ै 

ईच्च शिक्षण संस्थानों में शिक्षकों पर ऄपनी दक्षता का स्तर बढान ेका भारी दबाव ह।ै दबाव प्रबंधन, राज्य और 

कें द्र सरकारों का ह।ै ऄथणिास्त्र सशहत शवशभन्न कारकों के कारण काम का प्रकार बदल गया ह।ै कायण जीवन संतलुन 

का ऄथण क्रमिः दोनों क्षेत्रों में समान मात्रा में समय लगाना नहीं ह।ै कायण जीवन संतलुन एक व्यशि की ऄपने काम 

और पाररवाररक दाशयत्वों के साथ-साथ ऄन्य गैर-शिक्षण शजम्मेदाररयों और कायों को परूा करने की क्षमता ह।ै 

शपछले कुछ समय में कायण जीवन संतलुन पर ऄशधक ध्यान शदया जा रहा ह ैक्योंशक काम और गैर-काम 

के बीच संतलुन शबगड़न े के कारण नकारात्मक प्रभाव बहुत तेजी से बढ रहा ह।ै ईच्च तनाव वाली कायों की 

अवश्यकताए ंशिक्षकों या शकसी ऄन्य कमणचारी के िारीररक और मनोवैज्ञाशनक स्वास््य को नकुसान पहुचंा रही 

हैं, शजसके पररणामस्वरूप कमणचाररयों की ईत्पादकता और प्रशतधारण पर शवपरीत प्रभाव पड़ता ह।ै आसशलए कायण 

जीवन संतलुन श्रशमकों और कमणचाररयों के शलए समान रूप से महत्वपणूण ह।ै 

 

कायय जीवन संतुलन 

कायण-ऄवकाि द्वतैवाद िरुू में 180 1 के दिक के मध्य में पेि शकया गया था। कायण और व्यशिगत 

जीवन के बीच एक व्यशि के संतलुन को शचशित करने के शलए यनूाआटेड शकंगडम में 1970 के दिक के ऄंत में 

वाक्यांि "कायण-जीवन संतलुन" गढा गया था। 

भले ही आसे कइ वर्षों तक िायद ही कभी आस्तेमाल शकया गया हो , "कायण-जीवन संतलुन" िब्द संयिु 

राज्य ऄमेररका में 1986 में गढा गया था। कायण जीवन संतलुन दो ऄवधारणाओ ंसे बना कायण (व्यवसाय और 

अकांक्षा) और जीवन (पाररवाररक जीवन , खाली समय, अनंद और स्वास््य)। आसमें घर और पररवार से उपर 

काम को प्राथशमकता दनेा, लंबे समय तक काम करना और कड़ी मेहनत करना िाशमल ह।ै 

कायण-जीवन संतलुन आस शवचार पर स्थाशपत शकया गया ह ैशक भगुतान शकए गए काम और व्यशिगत 

जीवन को शकसी के जीवन में परस्पर शवरोधी लक्ष्यों के बजाय परूक के रूप में दखेा जाना चाशहए। हालांशक , 

ऄपेक्षाओ ंऔर कायों के साथ-साथ संगिनात्मक प्रशतबद्धताओ ंको परूा करने के शलए , प्रत्येक व्यशिगत कमणचारी 

को अत्म-शवकास, पररवार के प्रशत समपणण और सामाशजक जीवन के शलए प्रशतबद्ध होना चाशहए। कायण जीवन 

संतलुन जीवन के आन तीन अयामों, ऄथाणत ्कॉपोरेट जीवन, सामाशजक जीवन और श्रशमकों के व्यशिगत जीवन में 

एक व्यशि के संतलुन कायण को संदशभणत करता ह।ै 

कायण जीवन ऄसंतलुन तब होता ह ैजब काम की मांग जीवन की मांगों के ऄनरुूप नहीं होती ह।ै कायण 

पाररवाररक संघर्षण समय अधाररत, तनाव अधाररत और व्यवहार अधाररत हो सकता ह।ै समय अधाररत संघर्षण 

तब ईत्पन्न होता ह ैजब कायण भशूमका के शलए समशपणत समय की मात्रा जीवन से संबंशधत शजम्मेदाररयों को शनभाने 

में हस्तक्षेप करती ह ै या आसके शवपरीत। तनाव अधाररत संघर्षण तब होता ह ै जब एक भशूमका से तनाव दसूरी 

भशूमका में प्रदिणन करना कशिन बना दतेा ह।ै व्यवहार अधाररत संघर्षण तब होता ह ैजब एक भशूमका में व्यवहार 

ईस व्यवहार के ऄनकूुल नहीं होता ह ैजो ऄन्य भशूमका के शलए अवश्यक होता ह।ै 
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कइ ऄध्ययनों ने ऄत्यशधक काम के बोझ के बीच प्रभावी संतलुन हाशसल करने और व्यशिगत जीवन की 

गशतशवशधयों से संबंशधत प्रशतबद्धताओ,ं लक्ष्यों और शजम्मेदाररयों को परूा करने के शलए उजाण होने की बड़ी 

शवफलता का संकेत शदया। शकसी भी तरफ ऄसंतलुन का पररणाम खराब प्रदिणन, जीवन की खराब गणुवत्ता और 

थकान होता ह।ै कुछ िोधकताणओ ं ने पाया ह ै शक काम और पररवार की प्राथशमकताओ ंको संतशुलत करने की 

कोशिि में दशुनया भर के कइ पररवार तनावग्रस्त हैं। जीवन के ईद्दशे्य को खोजने में व्यशिगत शवकास एक 

महत्वपणूण कारक ह ै जो कभी-कभी रोजमराण की शजंदगी की शजम्मेदाररयों से ऄस्पष्ट हो सकता ह।ै अज कइ 

कमणचाररयों के शलए - परुुर्ष और मशहला दोनों का जीवन बहुत सारे पररवार और ऄन्य व्यशिगत शजम्मेदाररयों और 

शहतों के साथ व्यस्त होता जा रहा ह।ै आसशलए, कमणचाररयों को बनाए रखने के प्रयास में, संगिनों के शलए आस 

संतलुन को पहचानना महत्वपणूण ह।ै 

कायण जीवन संतलुन सशुनशित करने के कइ फायद ेहैं जो कुछ िोधकताणओ ंद्वारा शदए गए शवचारों के संदभण 

में व्यि शकए गए हैं । 

टेलर (2001) के ऄनसुार काम और जीवन के बीच एक ऄच्छा संतलुन शनशित रूप से परेू समाज को 

लाभ दतेा ह।ै यशद कोइ संगिन ऄपने कमणचाररयों के कायण जीवन संतलुन को सशुनशित कर रहा ह,ै तो संगिन या 

संस्था कॉरपोरेट से सामाशजक दाशयत्वों का शनवणहन कर रही होगी। वास्तव में, जब कमणचारी ऄपने घर वापस 

पहुचँता ह,ै तो वह ऄपने पररवार के सदस्यों के साथ समय शबता सकता ह ैजो पररवार की गशतिीलता को मजबतू 

करने में मदद करेगा। बायरन (2005) ने खलुासा शकया शक काम और जीवन के बीच ऄच्छा और सही संतलुन 

रखने वाल े लोग अध्याशत्मकता के साथ-साथ ऄपने पररवार के सदस्यों, दोस्तों, व्यशिगत स्वास््य और 

सहकशमणयों को पयाणप्त प्राथशमकता दते ेहैं। यह सब कमणचाररयों को ऄच्छा िारीररक और मानशसक स्वास््य बनाए 

रखने में मदद करता ह ैऔर शकसी भी धाशमणक प्रशतबद्धताओ ंया कतणव्यों का शनवणहन करने के शलए पयाणप्त समय दनेे 

में भी मदद करता ह।ै 

फगनानी और लेटेबशलयर (2004) ने यह भी बताया शक क्या कमणचाररयों का कायण जीवन संतलुन ऄच्छा 

ह।ै तो यह ईन्हें ऄपने पररवारों की कुिलता से दखेभाल करने में मदद करेगा। ऐसे में सभी कमणचारी भी 

संस्था/संस्था के प्रशत अस्थावान और भि बन जाते हैं। कमणचारी ऄपने पररवार के सदस्यों के साथ पयाणप्त समय 

शबता सकते हैं जो ईन्हें ऄपने पाररवाररक मलू्यों और संबंधों का शनवणहन करने में मदद करेगा। 

ब्लमू, शक्रस्चम्स और वैन (2009) ने बताया शक यशद कमणचाररयों के काम और जीवन के बीच 

सकारात्मक संतलुन ह,ै तो वे ऄपने काम पर बेहतर और प्रभावी ढंग से ऄपना प्रयास कर सकते हैं शजससे ईन्हें 

ईच्च वेतन प्राप्त होगा। 

 

अध्ययन के उदे्दश्य 

1. शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायण जीवन संतलुन के स्तरों का ऄध्ययन करना। 

2. शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायण संलग्नता के स्तरों का ऄध्ययन करना। 

3. शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच संगिनात्मक भशूमका तनाव के स्तरों का ऄध्ययन करना। 

 

साशहत्य की समीक्षा 
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मशलक, सलीम और ऄहमद (2010) द्वारा कायण-जीवन संतलुन की ऄवधारणा, टनणओवर के आराद ेऔर 

पाशकस्तान में शिक्षकों के बनणअईट स्तर के साथ नौकरी की संतशुष्ट के संबंध का ऄध्ययन शकया गया ह।ै ररश्ते को 

साशबत करने के शलए ऄनभुवजन्य साक्ष्य प्रदान करना ऄध्ययन का ईद्दशे्य था। ऄध्ययन ने शनष्कर्षण शनकाला शक 

कायण-जीवन संतलुन शजतना ऄशधक होगा, शिक्षकों की कायण संतशुष्ट ईतनी ही ऄशधक होगी। 

िंकर और भटनागर (2010) ने कायण जीवन संतलुन के साशहत्य को व्यापक रूप से दखेा, और काम और 

पररवार से परे संकीणण फोकस को व्यापक बनाने के महत्व पर प्रकाि डाला। मॉडल कायण-जीवन संतलुन के शनमाणण 

और कमणचारी-जडु़ाव, भावनात्मक ऄसंगशत और टनणओवर के आराद ेपर कें शद्रत ह ैऔर व्यशि, कायण और पररवार 

के दृशष्टकोण से कायण-पररवार संघर्षण के पवूणवतृ्त की समीक्षा करता ह।ै शनष्कर्षों ने व्यशिगत चर जैस ेतनाव-प्रभावों, 

पाररवाररक चर जैस ेपररवार-मांगों और कायण प्रदिणन पर पशत-पत्नी की बातचीत के प्रभावों का खलुासा शकया। 

पगुलेंधी एट ऄल. (2011) ने कायण जीवन की गणुवत्ता के एक ऄध्ययन में: कॉलेज के शिक्षकों की 

धारणा ने कायण जीवन की गणुवत्ता और शिक्षण वातावरण में जीवन की गणुवत्ता के बीच प्रमखु संबंध शदखाया। 

ऄध्ययन में पाया गया शक कॉलेज के शिक्षकों की गणुवत्ता ईनके कायण स्तर में कम ह,ै और कहा शक कायण-जीवन 

की गणुवत्ता काम के माहौल में ऄनकूुल शस्थशत की एक अवश्यक ऄवधारणा ह।ै 

कुमारी (2012) ने पाया शक प्रत्येक कायण जीवन संतलुन कारक ऄपने अप में नौकरी से संतशुष्ट का एक 

प्रमखु भशवष्यविा ह,ै और कायण-जीवन संतलुन के शवशभन्न कारकों के संदभण में नौकरी से संतशुष्ट के साथ परुुर्ष 

और मशहला ईत्तरदाताओ ंके बीच पयाणप्त ऄंतर था। ऄध्ययन के पररणाम का मानव संसाधन प्रबंधकों के शलए 

शविेर्ष रूप से बैंकों के कमणचाररयों की प्रशतबद्धता में सधुार और ईत्पादकता के साथ-साथ शडजाआशनंग भती और 

कमणचाररयों को बनाए रखने के शलए व्यावहाररक महत्व ह।ै 

कोहलापरु पेटारे (2013) द्वारा शिक्षण पेिे में कायणरत मशहलाओ ंके कायण-जीवन संतलुन की जांच की 

गइ। यह िोध कायण-जीवन संतलुन की जांच के शलए चयशनत चरों को कायण और पररवार से संबंशधत कारकों के 

रूप में वगीकृत करता ह।ै आस िोधकताण ने मशहला शिक्षकों के संबंध में काम और जीवन-ऄसंतलुन के कारणों का 

शवशे्लर्षण करने का प्रयास शकया। ऄध्ययन में कोल्हापरु के शवशभन्न कॉलेजों और संस्थानों के कुल 50 शिक्षकों 

की प्रशतशक्रयाओ ंको िाशमल शकया गया था। सांशययकीय शवशे्लर्षण से पता चला ह ैशक कायण-जीवन संतलुन के 

ऄसंतलुन का मयुय कारण भारी काम और शवस्ताररत कामकाजी घटें हैं, आसके बाद प्राथशमकताओ ंकी ऄक्षमता 

और समय का प्रबंधन होता ह।ै फ्लेक्सी-समय, काम के घटंों में कमी, और कायणस्थल पर ऄन्य सशुवधाए ंकायण-

जीवन संतलुन प्राप्त करने को जन्म दतेी हैं। 

मशफनी और ड्लोडलो (2014) द्वारा काम से संबंशधत कारकों, कमणचारी संतशुष्ट और संगिनात्मक 

प्रशतबद्धता के बीच संबंध की जांच की गइ थी। आसने सावणजशनक स्वास््य पेिेवरों से ऄंतदृणशष्ट शदखाइ। ऄध्ययन के 

प्रमखु शनष्कर्षण नौकरी की सरुक्षा और व्यशि पयाणवरण शफटनेस थे, दोनों सकारात्मक रूप से सहसंबद्ध थे और 

कमणचारी संतशुष्ट की भशवष्यवाणी की थी। कायण-पररवार संतलुन और कमणचारी संतशुष्ट के बीच संबंध कमजोर था 

और कोइ पयाणप्त भशवष्य कहनेवाला तकण संगतता नहीं शदखा। कमणचारी खिुी को संगिनात्मक प्रशतबद्धता से जडु़ा 

हुअ शदखाया गया था। 

मशूतण और िास्त्री (2015) ने शनजी क्षेत्र में कायणरत कमणचाररयों के कायण-जीवन संतलुन पर एक ऄध्ययन 

शकया और जांच की। ऐसे मदु्द ेजैस ेशक क्या ईन्हें बच्चों के शलए ऄशधक समय की अवश्यकता ह,ै बच्चों पर काम 
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की हतािा शदखाना, वैवाशहक मदु्द,े जीवनसाथी को समय न द ेपाना, भशूमका संघर्षण / भशूमका ऄपराधबोध, और 

यह संदहे करना शक वे घर पर जो भशूमकाएँ शनभाते हैं, ईसमें वे शकतने ऄच्छे हैं, जैस ेएक माँ या बहू के रूप में। 

संतोर्ष और जैन (2016) द्वारा मुंबइ में कामकाजी शपताओ ंके कायण जीवन संतलुन पर अने और काम के 

घटंों के प्रभाव के िोध ऄध्ययन ने प्रदशिणत शकया शक लंबे समय तक काम करने के घटें और लंबे समय तक काम 

करने के घटंों का मेट्रो िहरों में कामकाजी शपताओ ंके कायण जीवन संतलुन पर महत्वपणूण प्रभाव पड़ा। भारत के 

महानगरों में कामकाजी परुुर्षों के जीवन और ईत्पादकता में सधुार के शलए आस मदु्द ेपर और ऄशधक िोध और 

शवशे्लर्षण की अवश्यकता ह।ै 

सी. मथुलुक्ष्मी (2018) ने ततूीकोररन शजला कला और शवज्ञान महाशवद्यालयों में शिक्षण पेिेवरों के बीच 

िोध शकया। आस ऄध्ययन का ईद्दशे्य ईन कशिन समस्याओ ंकी जांच करना ह ैजो ईत्तरदाताओ ंको ऄपने व्यशिगत 

और कामकाजी जीवन को संतशुलत करने में सामना करना पड़ता ह।ै िोध मलू अँकड़ों पर शनभणर करता ह।ै 200 

ईत्तरदाताओ ंके प्रशतदिण का चयन करने के शलए यादृशच्छक प्रशतचयन शवशध का प्रयोग शकया गया। आस िोध ने 

ईत्तरदाताओ ं के कायण-जीवन संतलुन को प्रभाशवत करने वाल े कइ पहलओु ं की जांच की। यह ऄध्ययन 

ईत्तरदाताओ ंकी सामाशजक अशथणक प्रोफाआल, ईनके कररयर की ईनकी धारणा, कायण-जीवन संतलुन, ईनके कायण-

जीवन संतलुन और ऄसंतलुन को प्रभाशवत करने वाल ेचर, और कायण-जीवन संतलुन और ऄसंतलुन के पररणामों 

को समझने के शलए ह।ै ईत्तरदाताओ ं के जीवन संतशुष्ट पर कायण-जीवन संतलुन के प्रभाव के साथ-साथ ईनके 

व्यशिगत, सामाशजक, पाररवाररक, पयाणवरण और मनोवैज्ञाशनक पररप्रेक्ष्य पर कायण-जीवन संतलुन के प्रभाव का 

अकलन शकया गया ह।ै 

काशलयांदा बोपन्ना कुिी (2019) ने मैंगलोर कॉलेज में मशहला शिक्षकों के बीच कायण-जीवन संतलुन के 

स्तर को शनधाणररत करने का प्रयास शकया। ऄध्ययन ईन पहलओु ंपर भी प्रकाि डालता ह ैजो कायण-जीवन संतलुन 

को बढान ेमें मदद कर सकते हैं। 

ऄशजणता जैन (2020) का िोध ज्यादातर मशहला शिक्षाशवदों (सहायक प्रोफेसर, एसोशसएट प्रोफेसर और 

प्रोफेसर) से एकशत्रत प्राथशमक समंक पर अधाररत ह।ै एचइअइ में कायणरत संकाय सदस्यों को कुल 100 

प्रश्नावशलयां शवतररत की गइ।ं ऄध्ययन के लक्ष्य को परूा करने के शलए, शववाशहत मशहला शिक्षाशवदों के बीच 

कायण-जीवन संतलुन की शडग्री का शवशे्लर्षण करने के शलए एक वणणनात्मक िोध शकया गया और ईनके कायण-

जीवन संतलुन को बढान ेके शलए क्या कदम ईिाए जाने चाशहए। 

िाशलनी सत्य प्रसाद (2020) द्वारा यह ऄध्ययन कॉलेज प्रोफेसरों के बीच व्यावसाशयक तनाव पर कायण-

जीवन संतलुन के प्रभाव की जांच करने का प्रयास करता ह।ै बेंगलरुु के शवशभन्न संस्थानों से 180 प्रशिक्षकों, 90 

परुुर्ष और 90 मशहलाओ ंके एक नमनेू को ईदय पारीक और जोिी द्वारा स्थाशपत वकण  लाआफ बैलेंस स्केल शदया 

गया ताशक वकण  लाआफ बैलेंस आडेंक्स की गणना की जा सके, जो वकण  लाआफ बैलेंस स्कोर पर अधाररत ह।ै 180 

प्रशिक्षकों को दो समहूों में शवभाशजत शकया गया था, वे खराब कायण-जीवन संतलुन सचूकांक (N=93) और 

ऄच्छे कायण-जीवन संतलुन सचूकांक (N=87) वाल े थे। व्यावसाशयक तनाव के ऄपने स्तर और व्यावसाशयक 

तनाव पर कायण-जीवन संतलुन के प्रभाव को शनधाणररत करने के शलए दोनों समहूों को शफर से व्यावसाशयक तनाव 

सचूकांक मलू्यांकन शदया गया था। एक शदिात्मक पररकल्पना शवकशसत की गइ थी, और पररणामी समंक को 

स्वतंत्र नमनेू 'टी' परीक्षणों का ईपयोग करके सांशययकीय रूप से जांचा गया था। व्यावसाशयक तनाव सचूकांक पर 
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ऄशजणत 'टी' स्कोर से पता चला शक दो समहूों के बीच एक महत्वपणूण ऄंतर ह:ै औसत स्कोर के अधार पर, हम यह 

शनष्कर्षण शनकाल सकते हैं शक ईच्च कायण-जीवन संतलुन वाल ेशिक्षकों में कम काम वाले प्रशिक्षकों की तलुना में 

कुछ ऄशधक तनाव था। 

माया और ऄन्य (2021) ने ईच्च शिक्षा के शिक्षकों के बीच कायण-जीवन संतलुन (डब्ल्यएूलबी) में शलंग 

ऄंतर का पता लगाया। अज के ईच्च शिक्षा क्षेत्र में शिक्षण शजम्मेदाररयों की मांग तेजी से बढ रही ह।ै शिक्षण-

ऄशधगम गशतशवशधयों की गणुवत्ता पर ध्यान दनेे के ऄलावा, अज के शिक्षकों का पेिेवर और सामाशजक शवकास 

में ईनकी सशक्रय भागीदारी के शलए मलू्यांकन शकया जाता ह।ै िैक्षशणक क्षेत्र में मशहलाओ ंके कंधों पर परुुर्षों की 

समान शजम्मेदाररयां होती हैं, लेशकन भारत में मशहलाए ंपरुुर्षों के शवपरीत गैर-कायण सेशटंग में कइ भशूमकाएं शनभाती 

हैं। संस्थागत नैशतक सशमशत की मंजरूी प्राप्त की गइ थी। कनाणटक में सावणजशनक शवश्वशवद्यालयों में कायणकाल के 

अधार पर कायणरत 127 परुुर्ष और 136 मशहला संकायों से डब्ल्यएूलबी प्रश्नावली का ईपयोग करके समंक एकत्र 

शकया गया था। एकाशधक प्रशतगमन शवशे्लर्षण ने उपरी अय ुवगण, परुुर्ष शलंग और शवज्ञान ऄनिुासन के संकायों के 

साथ बेहतर डब्ल्यएूलबी के सहयोग का संकेत शदया। WLB के मदु्दों को हल करने के शलए संगिनात्मक स्तर पर 

रणनीशतयाँ और व्यशिगत स्तर पर पहल अवश्यक हैं। 

ऐश्वयाण वी कुमार एट ऄल। (2022) ने तनाव और तनाव के मामले में स्वावलंबी कॉलेज शिक्षकों के 

कायण-जीवन संतलुन की जांच की। शनष्कर्षों के ईच्च शिक्षा क्षेत्र के शलए दरूगामी प्रभाव हैं। आस ऄध्ययन ने शत्रवेंद्रम 

के स्व-शवत्त पोशर्षत प्रोफेसरों की कायण-जीवन संतलुन कशिनाआयों पर प्रकाि डालने का प्रयास शकया। ऄध्ययन 

समंक एकत्र करने के शलए प्रश्नावली का ईपयोग शकया गया था, शजसका सांशययकीय रूप से शवशे्लर्षण शकया गया 

था। यह पता चला शक स्व-शवत्तपोशर्षत कॉलेज व्याययाताओ ंके पास कुछ हद तक औसत कायण-जीवन संतलुन ह।ै 

 

िोध शियाशवशध  

ईत्तर प्रदिे के बलरामपरु शजले के 400 शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायण जडु़ाव और संगिनात्मक 

भशूमका तनाव के संबंध में शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायण जीवन संतलुन की जांच के शलए आस ऄध्ययन में 

वणणनात्मक सवेक्षण तकनीक का ईपयोग शकया गया ह।ै ऄध्ययन के ईद्दशे्यों और पररकल्पनाओ ं के ऄनसुार, 

समंक का शवशे्लर्षण करने के शलए शनम्नशलशखत सांशययकीय तकनीकों का ईपयोग शकया गया था। समंक के 

शवशे्लर्षण के शलए, वणणनात्मक सांशययकी यानी कें द्रीय प्रवशृत्त के ईपाय जैस ेमाध्य, मानक शवचलन चरों की प्रकृशत 

और शवतरण का ईपयोग शकया गया ह।ै 

 

शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन सतुंलन का स्तर 

ताशलका 1 के पररणामों से पता चलता ह ैशक कायण जीवन संतलुन का माध्य मान 189.91 ह ैऔर मानक 

शवचलन 24.33 ह।ै ऄशधकतम संभव स्कोर 223 ह।ै आन मलू्यों के अधार पर शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायण 

जीवन संतलुन के स्तरों की गणना की जाती ह।ै पररणाम ताशलका 1 में शदए गए हैं। 

ताशलका 1 शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन का स्तर 

कायय जीवन संतुलन N % माध्य मानक शवचलन 

शनम्न 105 26.2   
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औसत 174 43.6 189.91 24.33 

ईच्च 121 30.2 

कुल 400 100.0 

 

 
शचत्र 1 शनम्न, औसत और उच्च स्तर के कायय-जीवन संतुलन वाले शिक्षक प्रशिक्षकों का प्रशतित 

 

ताशलका 1 दिाणती ह ैशक 400 शिक्षक-प्रशिक्षकों में से 121 शिक्षक-प्रशिक्षकों का कायण-जीवन संतलुन 

ईच्च स्तर का ह।ै यह आशंगत करता ह ैशक 30.2% शिक्षक प्रशिक्षकों के पास कायण जीवन संतलुन का ईच्च स्तर ह।ै 

औसत और शनम्न कायण जीवन संतलुन वाल े शिक्षक प्रशिक्षकों का प्रशतित क्रमि: 43.6% और 26.2% ह।ै 

पररणाम को शचत्र 1 में दडं अरेख की सहायता से भी शदखाया गया ह।ै आस ऄध्ययन के पररणाम यादव और दाभाडे 

(2014) द्वारा समशथणत हैं। 

 

शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जुड़ाव के स्तर 

कायण जडु़ाव पैमाने पर 400 शिक्षक प्रशिक्षकों के कुल ऄंकों के अधार पर, माध्य मान 61.27 पाया 

गया, शजसमें मानक शवचलन 8.06 था, ईन मलू्यों के साथ कायण जडु़ाव पैमाने पर कम, औसत और ईच्च शिक्षक 

प्रशिक्षकों की संयया की गणना की गइ। पररणाम ताशलका 2 में शदखाए गए हैं। 

ताशलका 2 शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जुड़ाव के स्तर 

कायय जुड़ाव N % माध्य मानक शवचलन 

शनम्न 153 38.2  

61.27 

 

8.06 औसत 97 24.2 

ईच्च 150 37.6 

कुल 400 100.0 
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शचत्र 2 शनम्न, औसत और उच्च स्तर के कायय जुड़ाव वाले शिक्षक प्रशिक्षकों का प्रशतित 

 

ताशलका 2 के पररणामों से यह ऄनमुान लगाया गया ह ैशक 37.6% शिक्षक प्रशिक्षकों ईच्च हैं, 24.2% 

शिक्षक प्रशिक्षकों औसत हैं और 38.2% शिक्षक प्रशिक्षकों कायण  जडु़ाव पैमाने पर शनम्न हैं। पररणाम शचत्र 5.2 में 

दडं अरेख की सहायता से दिाणए गए हैं। आस ऄध्ययन के शनष्कर्षण चा एट ऄल (2000) और लाशपयसण (2008) के 

शनष्कर्षों के ऄनरुूप हैं।  

 

शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच सगंठनात्मक भूशमका तनाव का स्तर 

संगिनात्मक भशूमका तनाव पैमाने पर 400 शिक्षक प्रशिक्षकों के कुल ऄंकों के अधार पर, माध्य मान 

150.02 मानक शवचलन 13.08 के साथ पाया गया था, ईन मानों के साथ संगिनात्मक भशूमका तनाव पैमाने पर 

शनम्न, औसत और ईच्च शिक्षक प्रशिक्षकों की संयया की गणना की गइ थी। पररणाम ताशलका 3 में शदखाए गए 

हैं। 

ताशलका 3 शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच संगठनात्मक भूशमका तनाव के स्तर 

संगठनात्मक भूशमका तनाव N % माध्य मानक शवचलन 

शनम्न 132 33.0  

150.02 

 

13.08 औसत 132 33.0 

ईच्च 136 34.0 

कुल 400 100 
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शचत्र 3 शिक्षक प्रशिक्षकों का प्रशतित शनम्न, औसत और उच्च स्तर का संगठनात्मक भूशमका तनाव 

ताशलका 3 के पररणामों के ऄनसुार, यह पाया गया ह ै शक 33.0% शिक्षक प्रशिक्षकों का संगिनात्मक 

भशूमका तनाव पैमाने पर शनम्न हैं, 33% शिक्षक प्रशिक्षकों का संगिनात्मक भशूमका तनाव पैमाने पर औसत हैं 

और 34% शिक्षक प्रशिक्षकों का संगिनात्मक भशूमका तनाव पैमाने पर ईच्च हैं। आन पररणामों को शचत्र 5.3 में दडं 

अरेख की सहायता से भी शदखाया गया ह।ै ऄध्ययन के पररणाम मोशलक एट ऄल (2010) द्वारा भी समशथणत हैं।  

 

शनष्कषय  

ऄध्ययन के शनष्कर्षण के ऄनसुार केवल कुछ शिक्षक प्रशिक्षकों के पास कायण-जीवन का ऄच्छा संतलुन 

ह।ै नतीजतन, संस्थानों के शलए समाज और परेू राष्ट्र को लाभ पहुचंाने के शलए आस ऄसंतलुन को स्वीकार करना 

तेजी से महत्वपणूण होता जा रहा ह।ै दिे के भावी शिक्षक तैयार कर रह ेशिक्षक प्रशिक्षकों यशद कायण और जीवन के 

बीच संतलुन बना सकते हैं तो वे न केवल ईत्कृष्ट व्यशिगत, िारीररक और मानशसक स्वास््य बनाए रखने में 

सक्षम होंगे, बशल्क ज्ञान और शिक्षाशथणयों के प्रशत व्यावसाशयक समपणण भी होगा। ऐसा करने के शलए, संस्था को 

काम करने की ऄच्छी शस्थशतयाँ, एक सखुद और संघर्षण-मिु कायण वातावरण, साथ ही एक शिक्षाप्रद, सहायक 

और संतशुष्टदायक कायण वातावरण प्रदान करना चाशहए शजसमें प्रत्येक व्यशि के व्यशित्व को महत्व शदया जाता ह।ै 

कुछ ही प्रशिक्षक काम में बहुत व्यस्त हैं। आसके शलए संस्थान की ओर से ईशचत योजना और समय प्रबंधन की 

अवश्यकता ह।ै पयाणप्त अइसीटी ईपलब्धता न केवल ऄशधक सलुभ और लचीली कायण सांस्कृशतक सेशटंग प्रदान 

करने के शलए अवश्यक ह,ै बशल्क शिक्षक प्रशिक्षकों के कायण-जीवन संतलुन में सधुार और सहायता के शलए भी 

अवश्यक ह।ै आस ऄध्ययन के शनष्कर्षों के ऄनसुार, केवल 33% शिक्षक प्रशिक्षक ही सांगिशनक भशूमका के 

तनाव को कम महससू करते हैं। यह अवश्यक ह ै शक संस्थान शिक्षक प्रशिक्षकों द्वारा ऄनभुव शकए जाने वाले 

औसत और ईच्च संगिनात्मक भशूमका तनाव के कारणों की पहचान करने के साथ-साथ भशूमका से संबंशधत 

पहलओु ंकी पहचान करने के शलए ईपाय करें जो ईनके तनाव स्तर को हटाने या कम करने में सहायता करते हैं। 

संस्थानों को स्पष्ट नीशतयां शवकशसत करने और ऐसी नीशतयों के शलए ऄपेक्षाओ ं को संपे्रशर्षत करने के शलए 
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शजम्मेदार होना चाशहए। संस्था को कमणचाररयों के बीच स्वस्थ और सामंजस्यपणूण संबंध, साथ ही एक सरुशक्षत और 

स्वस्थ कायण वातावरण प्रदान करना चाशहए। 
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