
 

Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research (JIMR) 
E-ISSN:1936-6264| Impact Factor: 8.886| UGC CARE II 
Vol. 18 Issue 12, Dec- 2023 
Available online at: https://www.jimrjournal.com/ 

 (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 
 

 

 
Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research 

      Email:- researchjimr@gmail.com, https://www.jimrjournal.com/ 
  (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 

 

332 

उच्च प्राथमिक मिद्यालयों के मिक्षकों की कायय संतुमि पर व्यमित्ि मििेषताओ ंका अध्ययन: फतेहपुर 

मजला (उ० प्र०) के मििेष सन्दर्य िें 

 

िालू मसंह, िोध छात्रा, मिक्षा मिर्ाग, स्िािी मििेकानन्द मिश्वमिद्यालय, सागर, िध्य प्रदेि 

डॉ. जी पी मिश्रा, एसोमसएट प्रोफेसर, मिक्षा मिर्ाग, स्िािी मििेकानन्द मिश्वमिद्यालय, सागर, िध्य प्रदेि 

 

सारांि  

फतेहपुर जजले के जिक्षकोंने जिजभन्न प्रकार के संस्थानों जैसे सरकारी, सहायता प्राप्त और स्ि-

जित्तपोजित संस्थानों में काम कर रहे हैं। प्रबंधन, प्राचायय, सहकजमययों और छात्रों के साथ संबंध में प्रत्येक 

संस्थान अपने संगठनात्मक िातािरण में जभन्न होता है। एक कारक के रूप में कायय की संतुजि जिक्षकों के 

व्यजित्ि लक्षणों से प्रभाजित है। इस अध्ययन का मुख्य उदे्दश्य उच्च प्राथजमक जिद्यालयों के जिक्षकों की 

कायय संतुजि पर व्यजित्ि जििेिताओ ंका अध्ययन फतेहपुर जजला (उ० प्र०) के जििेि सन्दभय में करना था। 

अध्ययन के जनष्किय से पता चलता है जक प्रभािी व्यजित्ि िाले जिक्षकों में सामान्य व्यजित्ि िाले 

जिक्षकों की तुलना में कायय संतुजि का उच्च स्तर पाया गया। कमजोर व्यजित्ि िाले जिक्षकों की तुलना में 

प्रभािी व्यजित्ि िाले जिक्षकों में कायय संतुजि का स्तर उच्च पाया गया। कमजोर व्यजित्ि िाले जिक्षकों 

की तुलना में सामान्य व्यजित्ि िाले जिक्षकोंमें कायय संतुजि का स्तर उच्च पाया गया। 

 

पररचय 

'व्यक्तित्व' शब्द प्रदशशन करते समय ग्रीक अक्तभनेताओ ंद्वारा पहने जाने वाले मखुौटे को संदक्तभशत करता ह।ै 

हालााँक्तक, यह 'व्यक्तित्व' शब्द की पररभाषा नहीं ह ैजैसा क्तक आज प्रयोग क्तकया जाता ह।ै आधकु्तनक समय में , व्यक्तित्व 

एक गक्ततशील पणूशता ह ैजो हमेशा पयाशवरण के संपकश  के पररणामस्वरूप क्तवकक्तसत होती ह।ै व्यक्तित्व को व्यक्ति के 

आचरण, व्यवहार, कायों, गक्ततयों और बाहरी वातावरण में व्यक्ति के समायोजन से संबंक्तधत अन्य सभी चीजों से 

पररभाक्तषत क्तकया जाता ह।ै यह क्तकसी का व्यक्तित्व ह ैजो एक व्यक्ति को दसूरे से अलग करता ह।ै 

अस्थाना, बी. ( 2013) द्वारा उद्धतृ , "व्यक्तित्व व्यक्ति के भीतर उन मनोदकै्तहक प्रक्तियाओ ंकी गक्ततशील 

व्यवस्था ह ैजो उसके पयाशवरण के क्तलए उसके क्तवशेष अनकूुलन को पररभाक्तषत करता ह।ै"  व्यक्तित्व आंतररक और 

बाहरी दोनों कारकों का संगठन ह।ै यह एक व्यक्ति की सभी शारीररक क्तवशेषताओ ं , प्रक्ततभाओ,ं योग्यताओ,ं क्षमताओ,ं 

स्वभाव, मानक्तसकता और व्यवहार पैटनश को समाक्तहत करता है , क्तजसके पररणामस्वरूप उसके आसपास के वातावरण 

में दसूरों के साथ समायोजन और बातचीत करने की उसकी अनठूी शैली होती ह।ै यह गणुों का संग्रह नहीं है , बक्तकक 

लक्षणों की व्यवस्था ह।ै 

अस्थाना, बी. (2013) में उद्धतृ स्कोन कहते हैं , "व्यक्तित्व को संरक्तचत प्रणाली के रूप में पररभाक्तषत क्तकया 

जा सकता है, काम करने की संपणूशता या आदतों की एकता , स्वभाव और दृक्तिकोण जो एक समहू के एक सदस्य को 

उसी समहू के दसूरे सदस्य से अलग करते हैं।"  कुछ सामाक्तजक मनोवैज्ञाक्तनकों का तकश  ह ैक्तक व्यक्तित्व परूी तरह से 
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सामाक्तजक जागरूकता का कायश ह ै- क्तक क्तकसी के व्यक्तित्व के बारे में उन क्तवक्तशि लोगों के अलावा चचाश करना व्यथश 

ह ैजो उसके साथ बातचीत करते हैं , उसे प्रक्ततरूक्तपत करते हैं , और उसे प्रकट करने में क्तवशेषता नामों का उपयोग करते 

हैं। एक क्तवशेषता एक बकु्तनयादी व्यवहार संबंधी खाका ह ै- एक दृक्तिकोण या पवूाशनमेुय तरीके से व्यवहार करने की 

प्रवकृ्ति। 

अस्थाना में उद्धतृ, (2013) वणशन करता है, एक क्तवशेषता एक आदत से अक्तधक सामान्य है , (2) व्यवहार में 

अक्तधक शक्तिशाली और क्तनधाशरक है , (3) इसे व्यक्तित्व के संदभश में या संदभश में दखेा जा सकता ह ैबडे पैमाने पर 

इसकी आबादी में क्तवभाजन , और (4) पणूश वास्तक्तवकता से अक्तस्तत्वहीन साक्तबत नहीं क्तकया जा सकता ह ैक्तक कुछ 

अक्तधक्तनयम इसके साथ असंगत हैं। 

क्तशक्षक शैक्तक्षक प्रक्तिया में सबसे अक्तधक क्तवचारशील व्यक्ति होता ह।ै उनका व्यक्तित्व प्रभावशाली और 

प्रभावशाली होना चाक्तहए, क्योंक्तक इसका छात्रों पर सीधा प्रभाव पडता ह।ै 

मरे (1990) "व्यक्तित्व क्तशक्षक के व्यवहार को क्तवक्तभन्न तरीकों से प्रभाक्तवत करता है , क्तजसमें छात्रों के साथ 

बातचीत, अपनाई गई क्तवक्तधयााँ और चनेु गए सीखने के अनभुव शाक्तमल हैं।" 

मॉररसन और मैकइटंायर ( 1972) "प्रत्येक व्यक्ति के क्तवक्तशि व्यक्तित्व लक्षण होते हैं जो दोनों को प्रभाक्तवत 

करते हैं क्तक वह दसूरों के प्रक्तत कैसा व्यवहार करता ह ैऔर दसूरे उसके प्रक्तत कैसी प्रक्ततक्तिया दतेे हैं।" एक क्तशक्षक जो 

आिामक अक्तधनायकवादी लक्षण प्रदक्तशशत करता है , उदाहरण के क्तलए, क्तवद्याक्तथशयों के साथ अपने संबंधों और अपनी 

क्तशक्षा में क्तनयोक्तजत रणनीक्ततयों में उन्हें दोहराने की संभावना ह।ै 

क्तवक्तभन्न व्यवसायों में क्तवक्तभन्न प्रकार के लक्ष्यों के क्तलए व्यक्तित्व पहचान का उपयोग क्तकया गया है , क्तजसमें 

कायशकताश की योग्यता की भक्तवष्यवाणी करना , कुछ कायों को भरना , सखुद ध्वक्तन कनेक्शन स्थाक्तपत करना , टीम के 

प्रदशशन का क्तनधाशरण करना और भक्तवष्य के व्यवहार की भक्तवष्यवाणी करना शाक्तमल ह।ै क्तकसी भी पेशेवर के क्तलए अपने 

पेशे में सफल होने के क्तलए अपने स्वयं के व्यक्तित्व लक्षणों को समझना महत्वपणूश ह।ै 

जंग ( 1971) के अनसुार , लोग यथाथशवादी प्रकारों में एक-दसूरे से क्तभन्न होते हैं क्तजनमें क्तवपरीत के जोडे 

शाक्तमल होते हैं। पहली जोडी दशाशती ह ैक्तक व्यक्ति ऊजाश कैसे प्राप्त करते हैं। कुछ लोगों को दसूरों के साथ उलझने से 

हडबडी होती ह ैऔर वे माप की बाहरी दकु्तनया से जडेु होते हैं। अन्य लोग अपने भीतर के बारे में अक्तधक आत्मक्तवशे्लषी 

हैं और अपने स्वयं के क्तनणशय और राय से रोमांक्तचत हैं। 

क्तशक्षा के क्तलए राष्रीय पाठ्यचयाश की रूपरेखा एक क्तशक्षा पाठ्यिम की रूपरेखा ह।ै क्तशक्षकों के प्रोफाइल 

और भकू्तमकाओ ंकी ककपना मखु्य रूप से दशशन और क्तसद्धांतों के संदभश में की जानी चाक्तहए जो स्कूली क्तशक्षा के 

क्तवक्तभन्न पहलओु ं- शैक्तक्षक लक्ष्यों , पाठ्यिम, क्तवक्तधयों और सामग्री , और सामाक्तजक-सांस्कृक्ततक संदभश क्तजसमें स्कूल 

संचाक्तलत होता ह ै- साथ ही भकू्तमका शैक्तक्षक उद्दशे्यों को व्यावहाररक क्तिया में बदलने में क्तशक्षक की भकू्तमका। 

पररणामस्वरूप, एक क्तशक्षक क्तशक्षक से एक क्तवक्तशि प्रकार के व्यक्ति होने की अपेक्षा की जाती है , जैसे क्तक नीचे वक्तणशत 

और NCF में क्तनक्तदशि: कोई व्यक्ति जो: 

 बच्चों को प्यार करता ह ैऔर उनकी दखेभाल करता है , उन्हें सामाक्तजक , सांस्कृक्ततक और राजनीक्ततक 

क्तस्थक्ततयों में समझता ह,ै और सभी बच्चों का समान रूप से सम्मान करता ह;ै 
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 ज्ञान को 'क्तदए हुए ' के रूप में नहीं दखेता है , जो पाठ्यिम में स्थाक्तपत ह ैऔर क्तबना जांच के स्वीकार क्तकया 

गया ह;ै क्तवद्याक्तथशयों को क्तनक्तष्िय प्राप्तकताश के बजाय ज्ञान के सक्तिय क्तनमाशता के रूप में दखेता ह;ै 

 सीखने को एक आनंददायक और संवादात्मक गक्ततक्तवक्तध बनाकर रट्टा सीखने को हतोत्साक्तहत करता है ; 

क्तशक्षाथी-कें क्तित, क्तिया-आधाररत, सहभागी सीखने के अनभुवों जैसे खेल , पररयोजनाओ,ं चचाश, बातचीत, 

अवलोकन और यात्राओ ंकी व्यवस्था करता है ; और उत्पादक श्रम के साथ अकादक्तमक क्तशक्षा को एकीकृत 

करता ह।ै 

 पाठ्यचयाश और पाठ्य पसु्तकों की आलोचनात्मक जांच करता है ; स्थानीय जरूरतों को परूा करने के क्तलए 

सामग्री को प्रासंक्तगक बनाता ह;ै तथा 

 लोकतंत्र, समानता, न्याय, स्वतंत्रता, बंधतु्व, धमशक्तनरपेक्षता, और सामाक्तजक पनुक्तनशमाशण के क्तलए उत्साह जैसे 

शांक्तत मकूयों को बढावा दतेा ह;ै  

इस प्रकार, क्तशक्षक (क्तजसका काम ऐसे क्तशक्षक की तैयारी में योगदान दनेा ह)ै को अंतक्तनशक्तहत शैक्तक्षक दशशन को 

साझा करना चाक्तहए और ऐसे क्तशक्षकों को क्तवकक्तसत करने के क्तलए आवश्यक समझ और पेशेवर दक्षताओ ंका 

अक्तधकारी होना चाक्तहए। इसके क्तलए क्तशक्षक के पेशेवर क्तवकास में समान बदलाव की आवश्यकता होगी, क्तजससे वे: 

व्यापक सामाक्तजक-राजनीक्ततक संदभश में संभाक्तवत क्तशक्षकों को शाक्तमल करें क्तजसमें क्तशक्षा और क्तशक्षाथी क्तस्थत 

हैं; उन्हें क्तसद्धांतों के माध्यम से बच्चों के बारे में पढाने के बजाय वास्तक्तवक संदभों में बच्चों के साथ संलग्न करें ; और 

बच्चों के सामाक्तजक आक्तथशक और सांस्कृक्ततक संदभों का क्तनरंतर संदभश रखते हुए उनके क्तवकासात्मक पहलओु ंपर 

ध्यान कें क्तित करें। 

क्तशक्षक क्तशक्षा पाठ्यिम और संवाद में बच्चों के बारे में प्रक्तशक्षओु ंकी अपनी धारणाओ ंऔर ज्ञान और 

सीखने की प्रक्तियाओ ंके बारे में क्तवश्वासों को शाक्तमल करना; क्तशक्षकों को उनके स्वयं के सामाक्तजक पदों - क्तलंग, जाक्तत, 

वगश, गरीबी, भाषाई और क्षेत्रीय क्तभन्नता, समदुाय, इक्तक्वटी और न्याय को प्रक्ततक्तबंक्तबत करने में सहायता करना। 

क्तसद्धांत के साथ-साथ के्षत्र के अनभुवों में संलग्न होकर प्रक्तशक्षओु ंको ज्ञान को एक ऐसी चीज़ के रूप में दखेने 

में मदद करता ह ैजो सीखने के दौरान सीखने के दौरान सक्तिय रूप से क्तनक्तमशत होती है , न क्तक क्तकसी ऐसी चीज़ के रूप में 

जो क्तशक्षाथी के क्तलए बाहरी ह;ै अकादक्तमक ज्ञान और व्यावसाक्तयक क्तशक्षा को एक साथशक समग्रता में संयोक्तजत करें। 

क्तशक्षक-क्तनदके्तशत गक्ततक्तवक्तधयों के साथ प्रक्तशक्षण कायशिम पर अत्यक्तधक बोझ डाले क्तबना प्रक्तशक्षओु ंको 

क्तचंतन और व्यक्तिगत अध्ययन के क्तलए समय दें ; छात्र क्तशक्षकों को पाठ्यचयाश , पाठ्यिम और गं्रथों का 

आलोचनात्मक मकूयांकन करने की अनमुक्तत दें। 

ज्ञान को पाठ्यपसु्तकों में सक्तन्नक्तहत बाहरी वास्तक्तवकता के बजाय क्तचंतनशील सीखने की क्तनरंतर क्तवकक्तसत 

होने वाली प्रक्तिया के रूप में दखेें ; ज्ञान के प्राप्तकताश के रूप में बच्चे की धारणा को बदलना और ज्ञान के क्तनमाशण की 

क्षमता को प्रोत्साक्तहत करना ; सीखने को व्यक्तिगत अनभुवों में अथश की खोज के रूप में दखेें ; और ज्ञान सजृन को 

क्तचंतनशील सीखने की क्तनरंतर क्तवकक्तसत होने वाली प्रक्तिया के रूप में दखेें। दसूरे शब्दों में , स्कूल में शैक्तक्षक लक्ष्यों , 

प्रथाओ ंऔर प्रक्तियाओ ंके बारे में क्तशक्षकों की राय क्तशक्षक क्तशक्षकों की क्तजम्मेदाररयों के कें ि में ह।ै 
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अध्ययन का उदे्दश्य 

 फतेहपरु क्तजला (उ. प्र.) में क्तशक्षक की कायश संतकु्ति का अध्ययन करना । 

 फतेहपरु क्तजला (उ. प्र.) में क्तशक्षकों की व्यक्तित्व क्तवशेषताओ ंका अध्ययन करना । 

 क्तशक्षक की कायश संतकु्ति पर उनके व्यक्तित्व क्तवशेषताओ ंके प्रभाव का अध्ययन करना। 

 

अध्ययन के चर 

आमश्रत चर 

 कायश संतकु्ति 

 

स्ितंत्र चर 

व्यमित्ि मििेषता 

 प्रभावी क्तवशेषता 

 सामान्य क्तवशेषता 

 नाजकु क्तवशेषता 

 

सामहत्य की सिीक्षा 

खोरेवा और अन्य (2017) ने प्रक्ततभा प्रबंधन अभ्यास प्रभावशीलता के माध्यम से प्रक्तिया की सैद्धांक्ततक और 

अनभुवजन्य समझ पर जोर क्तदया ह,ै नेततृ्व क्षमता क्तवकास के क्तलए उच्च क्षमता वाल े कमशचाररयों के समपशण को 

प्रभाक्तवत करता ह।ै पररणामों में पाया गया क्तक अक्तधक उच्च-क्षमता वाले कमशचाररयों ने प्रक्ततभा प्रबंधन प्रथाओ ंको 

प्रभावी माना, क्तजतना अक्तधक वे नेततृ्व क्षमता क्तवकास के प्रक्तत प्रक्ततबद्ध थे। क्तनष्कषों से यह भी पता चला क्तक प्रक्ततभा 

प्रबंधन अभ्यास प्रभावशीलता और नेततृ्व क्षमता क्तवकास के प्रक्तत प्रक्ततबद्धता के बीच संबंध मनोवैज्ञाक्तनक अनबंुध 

पकू्ततश के माध्यम से संचाक्तलत होता ह।ै अंत में, पररणामों में पाया गया क्तक परुुष कमशचाररयों की तलुना में नेततृ्व क्षमता 

क्तवकास के प्रक्तत प्रक्ततबद्धता के उच्च स्तर का प्रदशशन करके मक्तहला कमशचाररयों में प्रक्ततभा प्रबंधन प्रथाओ ं की 

प्रभावशीलता के क्तलए एक मजबतू प्रक्ततक्तिया थी। 

स्काक्तकवक, ई एम, और स्काक्तकवक, एस (2017) ने स्कूल लक्ष्य संरचना, कायशभार, आत्म-प्रभावकाररता, 

भावनात्मक क्तखंचाव, कायश से संतकु्ति, और क्तशक्षण पेश ेको छोडने की प्रेरणा के बारे में क्तशक्षकों की धारणा के बीच 

संबंधों का क्तवशे्लषण क्तकया। क्तशक्षण पेशे को छोडने के क्तलए प्रेरणा के दो प्रमखु मागश, एक क्तशक्षक की आत्म-

प्रभावकाररता और कायश से संतकु्ति के माध्यम से सीखने के लक्ष्य की संरचना की धारणा से, क्तशक्षण पेशे को छोडने के 

क्तलए कम प्रेरणा के क्तलए अग्रणी, और दसूरा काम के बोझ और भावनात्मक क्तखंचाव के माध्यम से प्रदशशन लक्ष्य 

संरचना की धारणा से , क्तशक्षण पेश ेको छोडने के क्तलए उच्च प्रेरणा के क्तलए अग्रणी। 
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बाला, आर (2017) ने माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों की कायश संतकु्ति का अध्ययन क्तकया। पररणामों से 

पता चला क्तक क्तलंग के आधार पर क्तशक्षकों की कायश संतकु्ति में अंतर नहीं क्तकया जा सकता ह।ै शहरी और ग्रामीण 

क्तवद्यालयों में पढान ेवाले माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों की कायश संतकु्ति में कोई महत्वपणूश अंतर नहीं ह।ै 10 वषश से 

कम और 10 वषश से अक्तधक के क्तशक्षण अनभुव वाले माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों की कायश संतकु्ति के बीच कोई 

महत्वपणूश अंतर नहीं पाया गया अथाशत कायश संतकु्ति उनके क्तशक्षण अनभुव से स्वतंत्र ह।ै 

बशीर, एल (2017) ने पेशेवर प्रक्ततबद्धता के संबंध में क्तशक्षकों की कायश संतकु्ति का पता लगाया। पररणाम ने 

इकं्तगत क्तकया क्तक परुुष और मक्तहला माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों के बीच उनकी कायश की संतकु्ति में महत्वपणूश अंतर 

मौजदू ह ैऔर परुुष और मक्तहला माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों के बीच उनकी व्यावसाक्तयक प्रक्ततबद्धता में कोई 

महत्वपणूश अंतर नहीं ह।ै आगे के पररणाम ने क्तदखाया क्तक कायश संतकु्ति और पेशेवर प्रक्ततबद्धता के बीच सकारात्मक 

महत्वपणूश संबंध मौजदू ह।ै 

चेन, एस, और दाई क्य ू(2018) ने प्रक्ततभाशाली क्तशक्षक प्रबंधन पर ध्यान दनेे के साथ चीनी मध्य क्तवद्यालयों 

में अध्ययन क्तकया जहां उन क्तशक्षकों को ध्यान में रखा जाता ह ैक्तजनकी प्रक्ततभा को प्रबंक्तधत करने की आवश्यकता ह।ै 

पररणाम बताते हैं क्तक स्कूलों को प्रक्ततभा प्रबंधन के बारे में कोई जानकारी नहीं ह,ै भले ही उन्होंने क्तशक्षकों के साथ जो 

क्तकया वह प्रक्ततभा प्रबंधन के कुछ पहलओु ंको दशाशता ह,ै या दसूरे शब्दों में, उन्हें इस बात की जानकारी नहीं ह ैक्तक 

उन्होंने जो क्तकया वह वास्तव में प्रक्ततभा प्रबंधन का क्तहस्सा ह।ै यह अनभुवजन्य खोज दशाशती ह ैक्तक प्रक्ततभा प्रबंधन कैसे 

पाया जाता ह,ै क्तवकक्तसत और लेबल क्तकया जाता ह।ै यह क्तनष्कषश क्तनकाला गया ह ैक्तक प्रक्ततभा प्रबंधन अभ्यास से आता 

ह ैक्तजसके क्तबना यह मौजदू नहीं होगा और क्तवकक्तसत नहीं होगा। 

क्तिसी और अन्य (2018) ने नेपकस प्रांत के माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों के बीच कायश से संतकु्ति की 

जांच की। कायश संतकु्ति सकारात्मक रूप से कायश प्रदशशन से संबंक्तधत ह,ै और यह बहुत उम्मीद की जाती ह ैक्तक उच्च 

स्तर की कायश संतकु्ति वाल ेक्तशक्षकों वाल ेस्कूल उच्च स्तर की क्तशक्षा प्रदान करते हैं और अक्तधक सफल छात्र बनत ेहैं। 

अध्ययन ने व्यक्तिगत क्तवशेषताओ,ं कारकों और क्तशक्षक की कायश से संतकु्ति के बीच संबंधों की जांच की। क्तवशेष रूप 

से, यह तीन व्यक्तिगत लक्षणों पर ध्यान कें क्तित करता ह ैजो आम तौर पर साक्तहत्य, क्तलंग, आय ुऔर अनभुव के वषों में 

कायश से संतकु्ति से संबंक्तधत होते हैं। 

इस्लाम, आर (2018) ने उन कारकों का अध्ययन क्तकया जो कायश की संतकु्ति में क्तशक्षा क्षेत्र के शैक्षक्तणक 

कमशचाररयों को प्रभाक्तवत कर सकते हैं। पररणामों ने क्तनष्कषश क्तनकाला क्तक कायश संतकु्ति को प्रभाक्तवत करने वाले कारक 

पदोन्नक्तत, वेतन, क्तनष्पक्षता और काम करने की क्तस्थक्तत हैं। 

सरीन, डी बी (2018) ने रणनीक्ततक मानव संसाधन प्रबंधन प्रथाओ ंऔर कायश से संतकु्ति के बीच संबंधों की 

जांच की। पररणामों ने संकेत क्तदया क्तक रणनीक्ततक मानव संसाधन प्रबंधन प्रथाओ ं (भती और चयन, प्रक्तशक्षण और 

क्तवकास, प्रदशशन मकूयांकन और मआुवजा और परुस्कार) सीधे कायश की संतकु्ति से जडेु हुए हैं। प्रभावी मानव संसाधन 

प्रबंधन रणनीक्तत कमशचाररयों के समग्र प्रदशशन और आचरण को सीधे प्रभाक्तवत करने के क्तलए सभी व्यक्तिगत मानव 

संसाधन प्रबंधन उपायों को व्यवक्तस्थत रूप से व्यवक्तस्थत करती ह ैक्तजससे संगठन की सफलता प्राप्त होती ह।ै 
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कत्सानटोक्तनस, इयोक्तनस। (2020), ने दो तरह से अध्ययन क्तकया: (ए) स्कूल के माहौल और क्तशक्षकों की 

कायश संतकु्ति के संबंध के बीच क्तशक्षकों की आत्म-क्षमता की मध्यस्थता की भकू्तमका की पकु्ति करने के क्तलए और (बी) 

क्तशक्षकों की प्रक्ततक्तियाओ ं की तलुना करके आत्म-प्रभावकाररता और कायश संतकु्ति के सहयोग के क्तकसी भी पार 

सांस्कृक्ततक प्रभाव को अलग करना। पररणाम, क्तपछले शोध के अनसुार, इकं्तगत करते हैं क्तक आत्म-क्षमता स्कूल के 

माहौल और संस्कृक्ततयों में व्यक्तियों के स्तर पर कायश संतकु्ति के बीच संबंध का एक मध्यस्थ चर ह।ै इसके अलावा, 

जीएलएम ने कायश संतकु्ति और आत्म-क्षमता में क्तशक्षकों की प्रक्ततक्तियाओ ंके बीच सांक्तख्यकीय रूप से महत्वपणूश िॉस-

सांस्कृक्ततक अंतर का खलुासा क्तकया। इन क्तनष्कषों का क्तशक्षकों की भलाई और लचीलापन पर प्रभाव पडता ह।ै 

डॉन, याह्या और मोहम्मद याकूब (2021) ने प्राथक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों की उनके क्तशक्षक संतकु्ति और 

संगठनात्मक वातावरण की समझ की जांच की हैं। इस अध्ययन का क्तडजाइन एक सवेक्षण (मात्रात्मक दृक्तिकोण) और 

एक अधश-संरक्तचत साक्षात्कार (गणुात्मक दृक्तिकोण) से क्तमलकर क्तमश्रण-क्तवक्तध था। इस अध्ययन में अलोर जंगगस, 

केदाह के 23 प्राथक्तमक क्तवद्यालयों के 220 क्तशक्षकों के एक नमनेू ने भाग क्तलया। दसूरी ओर, कुल 20 क्तशक्षकों का 

साक्षात्कार क्तलया गया ताक्तक उन कारकों की पहचान की जा सके जो काम पर क्तशक्षक की संतकु्ति और एक 

संगठनात्मक वातावरण की ओर ले जाएगें। सामग्री क्तवशे्लषण का उपयोग अधश-संरचना साक्षात्कार से उभरे क्तवषयों की 

पहचान करने के क्तलए क्तकया गया था। अधश-संरचना साक्षात्कार से उभरे क्तवषय छात्र संबंध, क्तनणशय लेने, स्कूल के 

बकु्तनयादी ढांच,े टीम वकश  और शैक्तक्षक रचनात्मकता हैं। भक्तवष्य के शोध के सझुावों पर अक्तधक क्तवस्तार से चचाश की गई 

ह।ै 

हनेी क्तवदाक्तनंगक्तसह, रहमत दारमावन, रमदान पेलाना (2021), का उद्दशे्य यह दखेना ह ै क्तक शारीररक क्तशक्षा 

क्तशक्षक का प्रदशशन (वाई) संगठनात्मक वातावरण (एक्स1) और क्तशक्षण प्रेरणा (एक्स2) से क्तकतना प्रभाक्तवत ह।ै 

एसपीएसएस सॉफ्टवेयर के साथ पथ क्तवशे्लषण तकनीकों का उपयोग करके डेटा का क्तवशे्लषण क्तकया गया। पररणामों ने 

4 प्रभाव क्तदखाए, वे हैं एक प्रक्ततगमन समीकरण Ŷ = 11.85 + 0.79X1 के साथ क्तशक्षक के प्रदशशन पर स्कूल संगठन 

के माहौल का 79% प्रत्यक्ष प्रभाव। प्रक्ततगमन समीकरण = -11.70 + 0.99X2 के साथ क्तशक्षक के प्रदशशन पर क्तशक्षण 

प्रेरणा का 99% प्रत्यक्ष प्रभाव। स्कूल संगठनों की वातावरण प्रक्ततगमन समीकरण = 41.77 + 0.60X1 + 0,763X2 

के साथ क्तशक्षण प्रेरणा पर 60% तक सीधा प्रभाव डालती ह।ै क्तशक्षण प्रेरणा के माध्यम से शारीररक क्तशक्षा क्तशक्षकों के 

प्रदशशन पर स्कूल संगठन के माहौल का अप्रत्यक्ष प्रभाव 34.6% था। शारीररक क्तशक्षा क्तशक्षकों के प्रदशशन पर क्तशक्षण 

प्रेरणा का अप्रत्यक्ष प्रभाव 38.9% था। क्तनष्कषश यह ह ैक्तक संगठनात्मक वातावरण और क्तशक्षण प्रेरणा चर का शारीररक 

क्तशक्षा क्तशक्षकों के प्रदशशन में सधुार पर सकारात्मक प्रभाव पडता ह ैऔर साथ ही इन दोनों चर का शारीररक क्तशक्षा 

क्तशक्षकों के प्रदशशन पर भी सकारात्मक प्रभाव पडता ह।ै 

परवेज इकबाल चौ. प्रो. डॉ. खाक्तलद राक्तशद (2021), माध्यक्तमक क्तवद्यालय के क्तशक्षकों के क्तवक्तभन्न 

जनसांक्तख्यकीय कारकों के संबंध में क्तशक्षक की क्षमता पर संगठनात्मक वातावरण के प्रभाव का आकलन करते हैं। 

SPSS (V-21) के माध्यम से डेटा क्तवशे्लषण के अनसुार, संगठनात्मक वातावरण और क्तशक्षकों की क्षमता के बीच 

क्तपयसशन सहसंबंध के क्तनष्कषों से पता चला ह ै क्तक संगठनात्मक वातावरण स्वतंत्र चर होने के कारण क्तनभशर चर यानी 

क्तशक्षक की क्षमता को सकारात्मक रूप से प्रभाक्तवत करता ह।ै यह क्तनष्कषश क्तनकाला गया क्तक संगठनात्मक वातावरण 
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सकारात्मक और महत्वपणूश रूप से क्तशक्षकों की क्षमता के साथ सहसंबद्ध था। यह इकं्तगत करता ह ै क्तक संगठनात्मक 

वातावरण स्कोर में सधुार करके, क्तशक्षक की क्षमता में सधुार क्तकया जा सकता ह।ै स्वतंत्र नमनूों के माध्यम से 

संगठनात्मक वातावरण पर परुुष और मक्तहला क्तशक्षकों की तलुना टी-टेस्ट आयोक्तजत की गई थी। परुुष और मक्तहला 

क्तशक्षक के नेततृ्व चरण में एक बडा अंतर ह।ै 

खनु-इकंीरी (2021), स्कूल के संगठनात्मक माहौल और कायश संतकु्ति की उनकी धारणा पर क्तशक्षकों से 

सकारात्मक और नकारात्मक प्रक्ततक्तिया की पहचान करें। इसकी जांच के क्तलए एक क्तमश्रण-क्तवक्तध दृक्तिकोण का उपयोग 

क्तकया गया था; एक सवेक्षण पद्धक्तत (220 क्तशक्षक) और एक अधश-संरक्तचत साक्षात्कार (20 क्तशक्षक) का उपयोग क्तकया 

गया था। क्तशक्षक की कायश संतकु्ति को मापने के क्तलए क्तशक्षक कायश संतकु्ति प्रश्नावली का प्रयोग क्तकया गया। मात्रात्मक 

अध्ययन में पाया गया क्तक संगठनात्मक (वातावरण छात्र संबंध, सहयोग, क्तनणशय लेने, शैक्तक्षक नवाचार और स्कूल 

संसाधनों) और कायश संतकु्ति के सभी आयामों के बीच एक महत्वपणूश संबंध था। ये आयाम उनकी कायश संतकु्ति को 

प्रभाक्तवत करने वाल ेसंगठनात्मक वातावरण क्तवषयों से सकारात्मक और नकारात्मक प्रक्ततक्तिया पर साक्षात्कार सामग्री 

क्तवशे्लषण में भी सामने आए। आग ेके अध्ययन के क्तलए क्तसफाररशें भी सझुाई गई हैं। 

एना कोपाडो (2022) ने नेशनल यकू्तनवक्तसशटी ऑफ द अक्तकटप्लानो, पनुो में संगठनात्मक माहौल और क्तशक्षकों 

की कायश संतकु्ति के बीच संबंध का क्तनधाशरण क्तकया। कटौतीत्मक क्तवक्तध प्राप्त की गई थी और अनसंुधान एक गैर-

प्रायोक्तगक क्तडजाइन और एक एकल नमनूा कटौती के एक लेनदने या अनपु्रस्थ प्रकार के साथ एक सहसंबंध प्रकार का 

था, क्तजसका दृक्तिकोण मात्रात्मक ह।ै यह क्तनष्कषश क्तनकाला गया ह ैक्तक नेशनल यकू्तनवक्तसशटी ऑफ द अक्तकटप्लानो, पनुो के 

क्तशक्षकों में संगठनात्मक वातावरण क्तजतना अक्तधक होगा, उतनी ही अक्तधक व्यक्तिगत कायश संतकु्ति प्राप्त होगी। 

सटोरे, चेरी एल (2020) ने अकबे संभाग के चयक्तनत माध्यक्तमक क्तवद्यालयों में संगठनात्मक वातावरण के 

प्रकारों और प्रदशशन के क्तशक्षकों के स्तर और कायश संतकु्ति संगठनात्मक वातावरण और क्तशक्षकों के प्रदशशन के स्तर और 

संगठनात्मक माहौल और क्तशक्षकों के कायश संतकु्ति के बीच मौजदू संबंधों की जांच की। वणशनात्मक सवेक्षण का 

उपयोग क्तकया गया था और प्रश्नावली का उपयोग करके 100 क्तशक्षक उिरदाताओ ंसे डेटा एकत्र क्तकया गया था और 

प्रक्ततशत, टी-टेस्ट और क्तपयसशन आर सहसंबंध क्तवशे्लषण का उपयोग करके क्तवशे्लषण क्तकया गया था। क्तनष्कषों से पता 

चला क्तक अकबे क्तडवीजन में माध्यक्तमक क्तवद्यालयों में मौजदू संगठनात्मक जलवाय ु का प्रकार एक खलुा क्तवद्यालय 

वातावरण ह।ै क्तशक्षक अपने काम के माहौल से बेहद संतिु हैं। क्तशक्षक अपने संगठनात्मक वातावरण से अत्यक्तधक 

संतिु हैं। क्तशक्षकों के प्रदशशन का स्तर बहुत संतोषजनक ह।ै क्तशक्षकों के प्रदशशन के स्तर और कायश संतकु्ति के स्तर के 

संगठनात्मक वातावरण और क्तशक्षकों के प्रदशशन के स्तर और संगठनात्मक जलवाय ुऔर क्तशक्षकों के कायश संतकु्ति के 

स्तर के बीच कोई महत्वपणूश संबंध नहीं ह।ै 

वोक्तशशएक ओरेब्स्की (2022) का उद्दशे्य यह सत्याक्तपत करना था क्तक शैक्तक्षक संस्थान का प्रकार (एक 

मखु्यधारा या क्तवशेष क्तवद्यालय) संगठनात्मक वातावरण के क्तशक्षकों के व्यक्तिपरक मकूयांकन, उनकी कायश संतकु्ति और 

काम से संबंक्तधत भावनाओ ंके बीच संबंध को क्तनयंक्तत्रत करता ह।ै अध्ययन में पोलैंड में स्कूली क्तशक्षा के सभी स्तरों का 

प्रक्ततक्तनक्तधत्व करने वाल े214 क्तशक्षकों को शाक्तमल क्तकया गया, यानी प्राथक्तमक, मध्य और उच्च क्तवद्यालयों में क्तवशेष 

शैक्तक्षक आवश्यकताओ ंवाले क्तवद्याक्तथशयों ने भाग क्तलया। पररणाम स्पि रूप से सझुाव दते ेहैं क्तक संगठनात्मक वातावरण 
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के बारे में क्तशक्षकों की धारणा उनकी कायश संतकु्ति और काम से संबंक्तधत भावनाओ ंका एक मजबतू भक्तवष्यविा ह।ै 

एक सकारात्मक जलवाय ुउच्च संतकु्ति और अच्छी भावनाओ ं (उत्साह और आराम) से जडुी होती ह,ै जबक्तक एक 

नकारात्मक जलवाय ुकम संतकु्ति और बरुी भावनाओ ं(क्तचंता और अवसाद) के साथ होती ह।ै संगठनात्मक प्रकार की 

संस्था (मखु्यधारा या क्तवशेष क्तवद्यालय) संगठनात्मक जलवाय ुके उपरोि अनमुाक्तनत क्तवशेषता को महत्वपणूश रूप से 

प्रभाक्तवत नहीं करती ह।ै 

 

िोध मियामिमध 

इस अध्ययन में, फतेहपरु क्तजले के क्तशक्षकों को जनसाँख्या प्रक्ततदशश के रूप में शाक्तमल क्तकया गया ह।ै उच्च 

प्राथक्तमक क्तवद्यालयों के चयन के क्तलए सकु्तवधाजनक नमनूा तकनीक का उपयोग क्तकया गया ह।ै उच्च प्राथक्तमक 

क्तवद्यालयों से चयक्तनत उिरदाताओ ंकी कुल संख्या 315 रखी गई ह।ै इस अध्ययन में, चूंक्तक शोध की प्रकृक्तत क्तशक्षकों 

की कायश संतकु्ति की वतशमान क्तस्थक्तत को उजागर करने और क्तशक्षकों की व्यक्तित्व क्तवशेषता का वणशन करने से संबंक्तधत 

ह,ै इसक्तलए शोधकताश का चयन वणशनात्मक सवेक्षण शोध क्तवक्तध था। क्तवक्तभन्न उच्च प्राथक्तमक क्तवद्यालयों के 

प्रधानाचायों से फोन या पत्र के माध्यम से समंक संग्रह की अनमुक्तत मांगी गई थी; उनके स्कूलों के क्तशक्षक-एवं 

क्तवद्याक्तथशयों से क्तमलने के क्तलए अनमुक्तत लेकर व्यक्तिगत रूप से या चयक्तनत स्कूलों के संबंक्तधत प्राचायों की मदद से 

समंक एकत्र क्तकया गया था। समंक संग्रह की प्रक्तिया के बाद, शोधकताश द्वारा सभी शोध उपकरणों की जांच गई थी। 

पत्रक जो अपणूश पाए गए, जो अनकु्तचत तरीके से भरे गए थे या प्रक्ततक्तियाओ ंका दोहराव था, उन्हें अस्वीकार कर क्तदया 

गया । डेटा संग्रह के आधार पर समंक क्तवशे्लषण के क्तलए, माध्य, मानक क्तवचलन, चतथुशक क्तवचलन, टी-परीक्षण, 

मानक त्रकु्तट, ग्राण प्रस्तकु्ततकरण आक्तद उपकरण उपयोग क्तकये गए थे। 

 

सिंक मिशे्लषण 

कुल नमनेू के क्तशक्षकों को प्रभावी और सामान्य व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकों के संबंक्तधत समहूों में क्तवभाक्तजत 

क्तकया गया था और कायश संतकु्ति पर प्राप्त अंकों के आधार पर सचूी आवकृ्ति क्तवतरण तैयार क्तकया गया था जो ताक्तलका 

1 में क्तदखाया गया ह।ै 
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तामलका 1 प्रर्ािी और सािान्य व्यमित्ि िाले मिक्षकों द्वारा प्राप्त अंकों का िगीकरण 

िगय 
प्रर्ािी सािान्य 

आिमृि % आिमृि % 

65-84 11 7.41 10 7.63 

85-104 3 2.22 16 11.86 

105-124 3 2.22 6 4.24 

125-144 18 11.85 20 15.25 

145-164 66 44.44 39 30.51 

165-184 48 31.85 39 30.51 

कुल 149 100 130 100 

िाध्य 150.6 142.03 

िानक मिचलन 27.28 32.31 

ताक्तलका 1 के अनसुार, यह स्पि हो जाता ह ैक्तक प्रभावी व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का औसत 

कायश संतकु्ति सचूी पर सामान्य व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों के औसत से अक्तधक ह।ै इस प्रकार, यह स्पि ह ै

क्तक प्रभावी व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंमें सामान्य व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंकी तलुना में उच्च कायश संतकु्ति पायी गयी। 

लेक्तकन माध्य अंकों के बीच अंतर के महत्व का पता लगाने के क्तलए टी मान का पता लगाना महत्वपणूश ह।ै ताक्तलका 

5.38 के अनसुार प्राप्त अंकों के माध्य के बारे में जानकारी ग्राफ 1 में दशाशई गई ह।ै 

 
ग्राफ 1 प्रर्ािी और सािान्य व्यमित्ि िाले मिक्षकोंद्वारा कायय संतुमि सूची पर औसत अंकों की तुलना 

प्रभावी एवं सामान्य व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंद्वारा कायश संतकु्ति पर अन्तर के महत्व का पता लगाने के क्तलए 

शोधकताश ने एक पररककपना तैयार की थी। इस पररककपना के परीक्षण के क्तलए आवश्यक मान जैस ेमाध्य की मानक 

त्रकु्तट और टी-मान की गणना की गई जो ताक्तलका 2 में दी गई ह।ै 
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तामलका 2 प्रर्ािी और सािान्य व्यमित्ि िाले मिक्षकोंका औसत, िानक मिचलन और टी िूल्य 

व्यमित्ि N िाध्य एस.डी एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 
टी िान 

िहत्िपूणय

स्तर 

प्रर्ािी 149 150.6 27.28 744.20 
3.57 8.57 2.40 0.05* 

सािान्य 130 142.03 32.31 1043.94 

(*= 0.01 स्तर पर महत्वपणूश) 

जैसा क्तक ताक्तलका 2 में क्तदखाया गया ह,ै प्रभावी व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का औसत 150.6 

और सामान्य व्यक्तित्व 142.03 ह,ै प्रभावी व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का मानक क्तवचलन 27.28 ह ैऔर 

सामान्य व्यक्तित्व 32.31 ह,ै माध्य अंतर की मानक त्रकु्तट 3.57 ह ैऔर टी मान 2.40 ह।ै इसक्तलए, यह कहा जा सकता 

ह ै क्तक पररकक्तलत टी मान 0.05 स्तर पर ताक्तलका मान 1.96 से अक्तधक ह।ै इसक्तलए, एच 16: प्रभावी और सामान्य 

व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंपर कायश संतकु्ति के औसत अंकों के बीच कोई महत्वपणूश अंतर नहीं होगा, इस ेस्वीकार नहीं 

क्तकया जाता ह।ै इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ै क्तक 0.05 स्तर पर प्रभावी एवं सामान्य व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंके 

कायश संतकु्ति के माध्य प्राप्तांकों में साथशक अन्तर ह।ै इसक्तलए, औसत अंकों की तलुना करके प्रभावी व्यक्तित्व वाले 

क्तशक्षकोंका औसत अंक सामान्य व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों के औसत से अक्तधक ह।ै इस प्रकार प्रभावी 

व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंमें सामान्य व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंकी तलुना में कायश संतकु्ति का उच्च स्तर पाया गया। 

कुल नमनेू के क्तशक्षकोंको प्रभावी और नाजकु व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंके संबंक्तधत समहूों में क्तवभाक्तजत क्तकया 

गया था और कायश संतकु्ति सचूी पर प्राप्त अंकों के आधार पर आवकृ्ति क्तवतरण तैयार क्तकया गया था जो ताक्तलका 3 में 

क्तदखाया गया ह।ै 

तामलका 3 प्रर्ािी और नाजुक व्यमित्ि िाले मिक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का िगीकरण 

िगय 
प्रर्ािी नाजुक 

आिमृि % आिमृि % 

65-84 11 7.41 5 12.5 

85-104 3 2.22 0 0 

105-124 3 2.22 6 15.63 

125-144 18 11.85 11 31.25 

145-164 66 44.44 8 25 

165-184 48 31.85 6 15.63 

कुल 149 100 36 100 

िाध्य 150.6 133.94 

िानक मिचलन 27.28 30.79 

ताक्तलका 3 के अनसुार, यह स्पि हो जाता ह ैक्तक प्रभावी व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का औसत 

कायश संतकु्ति सचूी पर नाजकु व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों के औसत से अक्तधक ह।ै इस प्रकार, यह स्पि ह ै
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क्तक प्रभावी व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंमें नाजकु व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंकी तलुना में उच्च कायश संतकु्ति पाई गई। लेक्तकन 

माध्य अंकों के बीच अंतर के महत्व का पता लगाने के क्तलए टी मान का पता लगाना महत्वपणूश ह।ै ताक्तलका 3 के 

अनसुार प्राप्त अंकों के माध्य के बारे में जानकारी ग्राफ 2 में दशाशई गई ह।ै 

 
ग्राफ 2 प्रर्ािी और नाजुक व्यमित्ि िाले मिक्षकोंद्वारा कायय संतुमि सूची पर औसत अंकों की तुलना 

प्रभावी एवं नाजकु व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंद्वारा कायश संतकु्ति पर अन्तर के महत्व का पता लगाने के क्तलए 

शोधकताश ने एक पररककपना तैयार की थी। इस पररककपना के परीक्षण के क्तलए आवश्यक मान जैस ेमाध्य की मानक 

त्रकु्तट और टी मान की गणना की गई जो ताक्तलका 4 में दी गई ह।ै 

तामलका 4 प्रर्ािी और नाजुक व्यमित्ि िाले मिक्षकोंका औसत, िानक मिचलन और टी िूल्य 

व्यमित्ि N िाध्य एस.डी एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 
टी िान 

िहत्िपूणयस्त

र 

प्रर्ािी 149 150.6 27.28 744.20 
4.27 16.66 3.90 0.01 

नाजुक 36 133.94 30.79 948.02 

(** = 0.01 स्तर पर महत्वपणूश) 

जैसा क्तक ताक्तलका 4 में क्तदखाया गया ह,ै प्रभावी व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का औसत 150.6 ह ै

और नाजकु व्यक्तित्व 133.94 ह,ै प्रभावी व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का मानक क्तवचलन 27.28 ह ैऔर 

नाजकु व्यक्तित्व वाल े 30.79 हैं, माध्य अंतर की मानक त्रकु्तट 4.27 और टी मान 3.90 ह।ै इसक्तलए, यह कहा जा 

सकता ह ै क्तक पररकक्तलत टी मान 0.01 स्तर पर ताक्तलका मान 2.58 से अक्तधक ह।ै इसक्तलए, एच 17: प्रभावी और 

नाजकु व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंपर कायश संतकु्ति के औसत अंकों के बीच कोई महत्वपणूश अंतर नहीं होगा, इस ेस्वीकार 

नहीं क्तकया जाता ह।ै इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ैक्तक 0.01 स्तर पर प्रभावी एवं नाजकु व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंके 

कायश संतकु्ति के माध्य प्राप्तांकों में साथशक अंतर ह।ै इसक्तलए, औसत अंकों की तलुना करके, प्रभावी व्यक्तित्व वाले 

क्तशक्षकोंका औसत अंक नाजकु व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों के औसत से अक्तधक ह।ै इस प्रकार, प्रभावी 

व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंमें नाजकु व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंकी तलुना में कायश संतकु्ति का उच्च स्तर पाया गया। 
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कुल नमनेू के क्तशक्षकोंको सामान्य और नाजकु व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंके संबंक्तधत समहूों में क्तवभाक्तजत क्तकया 

गया था और कायश संतकु्ति सचूी पर प्राप्त अंकों के आधार पर आवकृ्ति क्तवतरण तैयार क्तकया गया था जो ताक्तलका 5 में 

क्तदखाया गया ह।ै 

तामलका 5 सािान्य और नाजुक व्यमित्ि िाले मिक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का िगीकरण 

िगय 
सािान्य नाजुक 

आिमृि % आिमृि % 

65-84 10 7.63 5 12.5 

85-104 16 11.86 0 0 

105-124 6 4.24 6 15.63 

125-144 20 15.25 11 31.25 

145-164 39 30.51 8 25 

165-184 39 30.51 6 15.63 

कुल 130 100 36 100 

िाध्य 142.03 133.94 

िानक मिचलन 32.31 30.79 

 

 
ग्राफ 3 सािान्य और नाजुक व्यमित्ि िाले मिक्षकोंद्वारा कायय संतुमि सूची पर औसत अंकों की तुलना 

सामान्य और नाजकु व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंद्वारा कायश संतकु्ति पर अंतर के महत्व का पता लगाने के क्तलए 

शोधकताश ने एक पररककपना तैयार की थी। इस पररककपना के परीक्षण के क्तलए आवश्यक मान जैस ेमाध्य की मानक 

त्रकु्तट और टी-मान की गणना की गई जो ताक्तलका 6 में दी गई ह।ै 
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तामलका 6 सािान्य और नाजुक व्यमित्ि िाले मिक्षकोंका िाध्य, िानक मिचलन और टी िान 

व्यमित्ि N िाध्य एस.डी एस.डी
2
 एसईD 

औसत 

अंतर 
टी िान 

िहत्िपूणय 

स्तर 

सािान्य 130 142.03 32.31 1043.94 
3.91 8.09 2.07 0.05* 

नाजुक 36 133.94 30.79 948.02 

(*= 0.05 स्तर पर महत्वपणूश) 

जैसा क्तक ताक्तलका 6 में क्तदखाया गया ह,ै सामान्य व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का औसत 142.03 

ह ैऔर नाजकु व्यक्तित्व 133.94 ह,ै सामान्य व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों का मानक क्तवचलन 32.31 ह ै

और नाजकु व्यक्तित्व वाले 30.79 ह,ै औसत अंतर की मानक त्रकु्तट 8.09 और टी मान 2.07 ह।ै इसक्तलए, यह कहा जा 

सकता ह ैक्तक पररकक्तलत टी-मकूय 0.05 स्तर पर ताक्तलका मकूय 1.96 से अक्तधक ह।ै इसक्तलए, एच 18: सामान्य और 

नाजकु व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंपर कायश संतकु्ति के औसत अंकों के बीच कोई महत्वपणूश अंतर नहीं होगा, इस ेस्वीकार 

नहीं क्तकया जाता ह।ै इस प्रकार यह कहा जा सकता ह ै क्तक 0.05 के स्तर पर सामान्य एवं नाजकु व्यक्तित्व वाल े

क्तशक्षकोंके कायश संतकु्ति के माध्य प्राप्तांकों में महत्वपणूश अंतर ह।ै इसक्तलए, औसत अंकों की तलुना करके, सामान्य 

व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंका औसत अंक नाजकु व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंद्वारा प्राप्त अंकों के औसत से अक्तधक ह।ै इस 

प्रकार, नाजकु व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंकी तलुना में सामान्य व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंमें कायश संतकु्ति का स्तर उच्च पाया 

गया। 

 

मनष्कषय 

इस अध्ययन का मखु्य उद्दशे्य उच्च प्राथक्तमक क्तवद्यालयों के क्तशक्षकों की कायश संतकु्ति पर व्यक्तित्व 

क्तवशेषताओ ंका अध्ययन फतेहपरु क्तजला (उ० प्र०) के क्तवशेष सन्दभश में करना था। इस अध्ययन में, कायश संतकु्ति और 

व्यक्तित्व क्तवशेषताओ ंकी अवधारणाओ ंको क्तवस्तार से स्पि क्तकया गया ह।ै इस अध्ययन में, कायश संतकु्ति के स्तर और 

क्तशक्षक के व्यक्तित्व प्रकार के क्तनधाशरण के क्तलए अंकों की गणना की गई। माध्य, मानक क्तवचलन, माध्य अंतर की 

मानक त्रकु्तट और टी-मान की गणना करके शनू्य पररककपना का परीक्षण क्तकया गया। शोध उपकरणों के मानदडं 

स्थाक्तपत करने के क्तलए, डेटा संग्रह के क्तलए उपयोग क्तकए जाने वाल ेसभी तीन उपकरणों के क्तलए प्रक्ततशतक रैंक और 

टी-स्कोर की गणना की गई। अध्ययन के क्तनष्कषश से पता चलता ह ै क्तक प्रभावी व्यक्तित्व वाल े क्तशक्षकोंमें सामान्य 

व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंकी तलुना में कायश संतकु्ति का उच्च स्तर पाया गया। कमजोर व्यक्तित्व वाले क्तशक्षकोंकी तलुना 

में प्रभावी व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंमें कायश संतकु्ति का स्तर उच्च पाया गया। कमजोर व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंकी तलुना 

में सामान्य व्यक्तित्व वाल ेक्तशक्षकोंमें कायश संतकु्ति का स्तर उच्च पाया गया। 
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