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शिक्षक प्रशिक्षकों में कायय जीवन संतुलन के आयामों के संबंधों का एक शवशे्लषणात्मक अध्ययन 
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सारांि  

शिक्षक प्राचीन काल में समाज में एक बहुत ही उच्च सम्माशनत और सम्मानजनक स्थान रखता था। 

शिक्षक को बशलदान का शचत्रण करना पडा, जीवन की सुख-सुशवधाओ ंका त्याग करना पडा और शिक्षण 

के ऄपने कततव्यों के प्रदितन में समपतण शदखाना पडा शजसने उन्हें राजाओ ं के दरबार में अदरणीय बना 

शदया। वततमान समय में समाज शदन-ब-शदन जशिल होता जा रहा है और मान बदल रहे हैं। समाज के ऄन्य 

वगों के साथ शिक्षक को भी चुनौती का सामना करना पडता है। अज के शिक्षक प्रशिक्षक लगातार तनाव 

में हैं और शिक्षा के के्षत्र में प्रशतस्पधात के कारण काम में ऄशधक समय लगाने के शलए काफी मजबूर हैं। 

अत्म-शवकास की अवश्यकता, पररवार के साथ अत्मीयता, समाज के साथ ऄंतःशिया और संगठन के 

प्रशत कततव्यों को पूरा करने की अवश्यकताए ंशिक्षक के शलए अवश्यक हैं। आस ऄध्ययन का उदे्दश्य शिक्षा 

महाशवद्यालयों के शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायत जीवन संतुलन के स्तरों की पहचान करना और कायत 

जीवन संतुलन और कायत जुडाव संगठनात्मक भूशमका तनाव के बीच संबंधों का पता लगाना है। ऄध्ययन 

के शनष्कर्त के ऄनुसार पुरुर् और मशहला पाररवाररक जीवन, शवत्तीय प्रबंधन और कायत जीवन संतुलन के  

मापन के बीच काफी ऄसमानताए ंहैं। यह उन शवशिष्ट भूशमकाओ ंके कारण हो सकता है जो पुरुर् और 

मशहलाए ंकुछ शस्थशतयों में शनभाते हैं। व्यशिगत जीवन, पाररवाररक जीवन, सामाशजक जीवन, व्यावसाशयक 

जीवन, भौशतक जीवन, अशथतक जीवन और कायत जीवन के मापों में शववाशहत और ऄशववाशहत शिक्षक-

शिक्षकों में न्यूनतम ऄंतर है। ये नौकरी की मााँगें हो सकती हैं और व्यावहाररक रूप से वही संस्कृशत शजसमें वे 

समाज में रहते हैं। 

 

पररचय 

हर संगठन वफादार, समर्पित और शारीररक रूप से ऊजािवान कमिचारी चाहता ह।ै संगठन का मानना ह ै र्क 

कायिरत कमिचाररयों को पहल करनी चार्हए, र्थथर्तयों का तरंुत जवाब दनेा चार्हए और अर्भनव होना चार्हए और 

शारीररक और मानर्सक रूप से सर्िय होना चार्हए। लगे अर्धकांश कमिचारी अपने काम में व्यथत रहते हैं और लक्ष्यों 

को प्राप्त करने के र्लए कडी मेहनत करते हैं। 

कायि जडुाव की पररभाषा के अनसुार यह मन की एक अवथथा ह ैजो कायि में ऊजाि, समपिण को दशािती ह।ै 

इस ेतीन घटकों में र्वभार्जत र्कया जा सकता ह ैअथाित उत्साह, समपिण और अवशोषण। वकि  एगेंजमेंट श्रर्मकों के 

कायि अनभुव का अध्ययन कायि से ली गई उत्तेजना और ऊजाि के पहल ूसे करता ह ैऔर यह भी र्क क्या वे उस समय 

और प्रयास से संतषु्ट हैं जो वे लगा रह ेहैं, यह ताक़त का पहल ूह।ै दसूरी बात यह ह ैर्क क्या काम महत्वपणूि ह ैऔर इसे 



 

Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research (JIMR) 
E-ISSN:1936-6264| Impact Factor: 8.886| UGC CARE II 
Vol. 18 Issue 12, Dec- 2023 
Available online at: https://www.jimrjournal.com/ 

 (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 
 

 

 
Journal of Interdisciplinary and Multidisciplinary Research 

      Email:- researchjimr@gmail.com, https://www.jimrjournal.com/ 
  (An open access scholarly, peer-reviewed, interdisciplinary, monthly, and fully refereed journal.) 

 

348 

आग ेबढान ेके र्लए प्रासंर्गक ह।ै यर्द कायि उनके दृर्ष्टकोण से प्रासंर्गक और महत्वपणूि ह ैतभी वे उस एकाग्रता के 

साथ आग ेबढ सकें गे जो कायि में तल्लीन ह।ै 

कायों को दो तरह से पररभार्षत र्कया जा सकता ह।ै (1) दो र्वपरीत ध्रवुों के रूप में जलना और उसके साथ 

एक अंश र्वद्यमान ह।ै (2) "कायि जडुाव बनिआउट का सकारात्मक प्रर्तरूप ह।ै" 

कायि जडुाव एक र्थथर प्रर्िया ह।ै कायि और संगठन की र्वर्शष्ट र्वशेषताए ंकायि जडुाव की इस प्रर्िया को 

संकेत करती हैं। जडुाव के समय की अवर्ध में र्भन्न हो सकती ह।ै यह मार्सक आधार या साप्तार्हक, दरै्नक या प्रर्त 

घटंा के आधार पर हो सकता ह।ै जडुाव की अवर्ध तय नहीं ह।ै र्वर्भन्न शोधकतािओ ंने सार्बत र्कया ह ैर्क काम पर 

रख ेगए कमिचाररयों में सकारात्मक दृर्ष्टकोण, उच्च गर्तर्वर्ध थतर होता ह ैऔर वे लक्ष्य प्राप्त करने के र्लए कडी 

मेहनत करते हैं, ऐसा इसर्लए ह ैक्योंर्क वे ऊजािवान, सक्षम और कुशल व्यर्ि हैं। ऐसे कमिचारी समय पर काम खत्म 

करने और लक्ष्य हार्सल करने के र्लए एक मजबतू प्रर्तबद्धता महससू करते हैं। इस तरह की प्रर्तबद्धता से कमिचाररयों 

की ऊजाि का पता चलता ह।ै प्रर्तर्िया उनके अपने चैनल में हैं। ये बेकार नहीं बैठत ेहैं और भर्वष्य के महत्वपणूि कायों 

के र्लए ये अपनी ऊजाि नहीं बचात ेहैं। वे र्दन-प्रर्तर्दन चनुौती थवीकार करते हैं। उन्हें लगता ह ैर्क उनकी ऊजाि काम 

के र्लए ह।ै वे हाथ में काम पर ध्यान दते ेहैं। वे अपने काम की योजना बनात ेहैं, चनुौती के र्ववरण में जात ेहैं और र्फर 

लक्ष्य प्राप्त करने के र्लए अपना परूा प्रयास करते हैं। ये कमिचारी बाहरी र्वकषिणों से परेशान नहीं होते हैं। ये कमिचारी 

एक प्रभाव का प्रयोग करते हैं और अपने काम और र्नजी जीवन को र्नयंर्ित करते हैं।चनुौतीपणूि नौकररयों के र्लए 

कायि जडुाव की आवश्यकता होती ह।ै यह कायि, कायि संथकृर्त, नए र्वचारों के र्नमािण और दसूरों के साथ जडुने में 

समथयाओ ंका वणिन करता ह।ै सेट-अप में कायि जडुाव फलती-फूलती ह ैजो संथथागत और व्यर्िगत थतरों के बीच 

मजबतू संबंध का संकेत दतेी ह।ै संगठन पेशेवर कौशल और मलू्यों को एक महत्वपणूि संपर्त्त मानता ह।ै कायि जडुाव 

का कमिचाररयों के प्रदशिन पर लंबे समय तक प्रभाव पडता ह।ै काम पर फोकस उन्हें अपनी र्जम्मेदाररयों को 

अर्धकतम करने में सक्षम बनाता ह।ै उनके पास काम पर ध्यान कें र्ित करने की क्षमता और प्रोत्साहन ह।ै 

इतना ही नहीं यह अर्तररि भरू्मका प्रदशिन भी कायि सहभार्गता द्वारा समर्थित ह।ै कई कायिथथलों और उनके 

जर्टल कायि के कारण र्वर्भन्न र्नयोिाओ ंकी अपेक्षाओ ंको र्नर्दिष्ट करना संभव नहीं ह।ै र्नयोिा चाहत ेहैं र्क उनके 

कमिचारी अर्तररि प्रयास करें और पहल करें। थमाटि र्नयोिा काम पर नई समथयाओ ंको हल करने के र्लए नए ज्ञान 

और तरीके र्वकर्सत करते हैं। इस तरह की पहल से कमिचारी अपने पेशे, संगठन और समदुाय में खदु को एक नेता के 

रूप में थथार्पत करता ह।ै ऐसे कमिचारी अपने जॉब प्रोफाइल के दायरे में नहीं रहते हैं, लेर्कन वे पेश ेके नए बदलत े

िमों के र्लए गर्तशील रूप से अनकूुल होते हैं। 

फे्रडररकसन (2001) ने कायि जडुाव का अदु्भत दृर्ष्टकोण प्रथततु र्कया ह।ै र्वचार ज्ञान को व्यापक बनाना ह।ै 

काम में व्यथत रहने से ज्ञान, सकारात्मक भावनाओ,ं रचनात्मकता और र्वचार की पररपक्वता का र्वकास होता ह।ै 

यह र्सद्धांत कायि सहभार्गता के र्वचारों को अर्तररि समथिन दतेा ह।ै यह कहने में एक कदम और आग े

जाता ह ै र्क कमिचारी का काम के प्रर्त सकारात्मक लगाव संगठन और उसकी गर्तर्वर्धयों के साथ उनका लगाव 

बढाता ह।ै सकारात्मक भावनाए ं अच्छे और प्रेररत करती हैं सकारात्मक भावनाए।ँ इस तरह की प्रेरक प्रर्िया 

संज्ञानात्मक प्रर्िया को बदलन ेकी संभावनाओ ंको जन्म दतेी ह ैर्जसे आमतौर पर संकट के दौरान नजरअंदाज कर 
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र्दया जाता ह।ै सकारात्मक भावनाए ंकाम के माहौल को र्वकर्सत करने और संगठन को लाभ पह चंाने के र्लए 

कमिचाररयों के प्रदशिन कौशल में सधुार के प्रयासों के बीच बंधन की मजबतूी के र्लए नई संभावनाए ंपैदा करती हैं। यह 

अनमुान लगाया जा सकता ह ैर्क कायि जडुाव संतोषजनक होने के साथ-साथ कुशल भी ह।ै 

कायि सहभार्गता का अनभुव एक व्यर्ि से दसूरे व्यर्ि में र्भन्न होता ह।ै अनभुव कायि से ही आता ह।ै जब 

स्रोतों, अनभुव और जडुाव के पररणामों पर समग्र रूप से र्वचार र्कया जाता ह ैतो वे व्यर्ि के सामार्जक उद्दशे्यों के 

साथ-साथ संगठन की प्रेरक प्रणाली को प्रर्तर्बंर्बत करते हैं। कायि जडुाव का न होना व्यर्ि, संथथा या कायि समहू पर 

नकारात्मक रूप से प्रर्तर्बंर्बत नहीं होता ह।ै कायि जडुाव झलूती ह ैऔर र्दन-प्रर्तर्दन की घटनाओ ंकी प्रर्तर्िया को 

प्रभार्वत करती ह,ै यह कायि जीवन के र्लए र्नयोर्जत और सशि दृर्ष्टकोण का प्रभाव ह।ै 

 

अध्ययन के उदे्दश्य 

र्शक्षक-प्रर्शक्षकों के बीच कायि जीवन संतलुन और कायि संलग्नता के आयामों के बीच संबंध का पता 

लगाना। 

 

पररकल्पना 

एच 1: परुुष और मर्हला र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि जीवन संतलुन  के आयामों के बीच संबंध का पता 

लगाना। 

एच 2: र्ववार्हत और अर्ववार्हत र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि जीवन संतलुन  के आयामों के बीच संबंध 

का पता लगाना। 

एच 3: उच्च और र्नम्न संगठनात्मक भरू्मका तनाव को समझने वाले र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि जीवन 

संतलुन के आयामों के बीच संबंध का पता लगाना। 

 

साशहत्य की समीक्षा 

पेररन (2015) ने जांच की र्क कायि-जडुाव क्या ह ैजब कोई कंपनी कमिचाररयों से लेकर ग्राहकों तक सही 

व्यवहार करने के र्लए अपने ढांच ेके भीतर अपने कायििमों और प्रथाओ ंको संरेर्खत करती ह।ै कंपनी की र्थथर्त ने 

खदु लोगों के र्नवेश पर उर्चत वापसी का एहसास र्कया। इसके र्वपरीत, जब कोई संगठन व्यवहार और र्नवेश के 

बीच कोई थपष्ट या अंतर्निर्हत र्लंक के र्बना रणनीर्तक और पररचालन र्नवाित में अपने लोगों के कायििमों का 

र्नमािण करता ह,ै तो इससे र्नवेश, लाभप्रदता और ग्राहक प्रर्तधारण पर प्रर्तफल में र्गरावट आएगी। यह ररपोटि 

संगठनों के र्लए ऐसे कारकों पर ध्यान कें र्ित करने की आवश्यकता को दशािती ह ैजो प्रर्तथपधी वेतन के रूप में इस 

तरह के जडुाव को प्रभार्वत करते हैं। 

मरू्ति और शास्त्री (2015) ने र्नजी क्षेि में कायिरत कमिचाररयों के कायि-जीवन संतलुन पर एक अध्ययन र्कया 

और जांच की। ऐसे मदु्द ेजैस े र्क क्या उन्हें बच्चों के र्लए अर्धक समय की आवश्यकता ह,ै बच्चों पर काम की 
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हताशा र्दखाना, वैवार्हक मदु्द,े जीवनसाथी को समय न द ेपाना, भरू्मका संघषि / भरू्मका अपराधबोध, और यह संदहे 

करना र्क वे घर पर जो भरू्मकाए ँर्नभाते हैं, उसमें वे र्कतने अच्छे हैं, जैस ेएक माँ या बहू के रूप में। 

जोसेफ (2015) ने नौकरी की संतरु्ष्ट, प्रबंधन में प्रर्सद्ध र्नमािण, और कायि जडुाव के बीच अंतर पाया, यह 

तकि  दते ेह ए र्क कमिचारी संतरु्ष्ट कमिचारी जडुाव के समान नहीं ह।ै चूंर्क प्रबंधक सविश्रेष्ठ और प्रर्तभाशाली बनाए 

रखने में मदद के र्लए कमिचारी संतरु्ष्ट पर भरोसा नहीं कर सकते, इसर्लए कमिचारी जडुाव एक महत्वपणूि अवधारणा 

बन जाता ह।ै अन्य शोधकताि नौकरी से संतरु्ष्ट को जडुाव के एक र्हथस े के रूप में लेत ेहैं, लेर्कन यह केवल एक 

सतही, लेन-दने संबंध को प्रर्तर्बंर्बत कर सकता ह ैजो केवल संगठन के अंर्तम दौर के भत्तों और बोनस के रूप में 

अच्छा ह।ै जडुाव जनुनू और प्रर्तबद्धता के बारे में ह,ै खदु को र्नवेश करने की इच्छा और र्नयोिा को सफल होने में 

मदद करने के र्लए अपने र्ववेकाधीन प्रयास का र्वथतार करना। 

गोयल और अग्रवाल (2015) ने बैंर्कंग उद्योग में कमिचाररयों के पेशेवर और व्यर्िगत जीवन के प्रबंधन से 

संबंर्धत मदु्दों का पता लगाने का प्रयास र्कया हैं। इस पि का प्रमखु उद्दशे्य बैंर्कंग उद्योग में कायि जीवन संतलुन में 

र्वर्शष्ट मदु्दों और चनुौर्तयों की पहचान करना और कायि जीवन संतलुन में सधुार के उपायों का सझुाव दनेा ह।ै बैंर्कंग 

उद्योग भारत में एक उभरता ह आ उद्योग ह,ै र्नजी क्षेि और र्वदशेी बैंकों के प्रवेश ने बैंर्कंग उद्योग में कई आवश्यक 

पररवतिन लाए हैं। बैंर्कंग उद्योग में कायि-जीवन असंतलुन का खतरा ध्यान दनेे योग्य ह।ै बैंकों में कमिचारी अपने ग्राहकों 

की र्वर्भन्न जरूरतों को परूा करने के र्लए ददिनाक प्रयास करते हैं। कायि की समय सीमा संकुर्चत होती जा रही ह ैऔर 

व्यर्ि की नौकररयां लोड हो रही हैं और गणुवत्ता आउटपटु के साथ जडु रही हैं। काम के दबाव के कारण पेशेवर और 

पाररवाररक जीवन के बीच संतलुन बनाए रखना कर्ठन हो जाता ह।ै बैंर्कंग क्षेि का उत्पादन मानव संसाधनों की 

गणुवत्ता पर र्नभिर ह।ै 

संतोष और जैन (2016) द्वारा मुंबई में कामकाजी र्पताओ ंके कायि जीवन संतलुन पर आने और काम के घटंों 

के प्रभाव के शोध अध्ययन ने प्रदर्शित र्कया र्क लंबे समय तक काम करने के घटें और लंबे समय तक काम करने के 

घटंों का मेट्रो शहरों में कामकाजी र्पताओ ंके कायि जीवन संतलुन पर महत्वपणूि प्रभाव पडा। भारत के महानगरों में 

कामकाजी परुुषों के जीवन और उत्पादकता में सधुार के र्लए इस मदु्द े पर और अर्धक शोध और र्वशे्लषण की 

आवश्यकता ह।ै 

भंडारी, ए., और कक्कड, जे. (2016) ने काम पर मर्हलाओ ं द्वारा अनभुव की जाने वाली कायि-जीवन 

संतलुन चनुौर्तयों का पता लगाने के र्लए र्लंग के नजररए से भारतीय सेवा उद्योग में कायि-जीवन संतलुन पर एक शोध 

र्कया। लैंर्गक असमानताओ ंपर कई अध्ययन सलुभ हैं। बहरहाल, ऐसे कुछ अध्ययन हैं जो परुुषों के संबंध में कायि-

जीवन संतलुन पर चचाि करते हैं। 

ई ऐनी बाडोएल एट अल। (2016) ने र्नष्कषि र्नकाला र्क यह मदु्दा 2004 और 2007 के बीच ऑथटे्रर्लया 

और न्यजूीलैंड में र्कए गए शोध की समीक्षा के साथ ह।ै हमारी समीक्षा उन प्रमखु र्वषयों और शोध र्वर्धयों की 

पहचान करती ह ैजो इस शोध पर हावी हैं और इस क्षेि में भर्वष्य के शोध, नीर्त और प्रबंधन के र्नर्हताथों पर चचाि 

करते हैं। जैस-ेजैस ेकई संगठन और कमिचारी काम और जीवन की अन्य मांगों के बीच तनाव को बेहतर ढंग से प्रबंर्धत 

करने के तरीकों की तलाश करते हैं, कायि-पाररवाररक संघषि और कायि-जीवन के मदु्दों के क्षेि में शोध का एक बढता 
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ह आ र्नकाय रहा ह।ै कायि-जीवन के मदु्दों को संबोर्धत करने वाले शोध और अभ्यास में हार्लया उछाल के बावजदू, 

ऑथटे्रर्लया और न्यजूीलैंड कायि-जीवन शोध के मामले में कहां खडे हैं, इसकी पहचान करने के र्लए कोई व्यापक 

समीक्षा नहीं की गई ह।ै 

श्नाइडर (2016) ने बैंक कर्मियों पर एक अध्ययन र्कया और पाया र्क एक बडे वार्णर्ययक बैंक के बैंक-

शाखा के कमिचाररयों और ग्राहकों ने प्रबंधन की सेवा उन्मखुीकरण और कमिचाररयों की अपनी सेवा उन्मखुता के बारे 

में कमिचाररयों के र्वचारों का जवाब र्दया। सेवा-उन्मखु र्वसंगर्त, भरू्मका-तनाव और कमिचारी पररणामों के बीच 

अध्ययन में एक कारण संबंध र्दखाया गया था। इसके अलावा, यह पता चला र्क अनकूुल थटाफ पररणाम 

उपभोिाओ ंकी सेवा की गणुवत्ता की धारणाओ ंसे अत्यर्धक जडेु ह ए थे। 

सी. मथुलुक्ष्मी (2018) ने ततूीकोररन र्जला कला और र्वज्ञान महार्वद्यालयों में र्शक्षण पेशेवरों के बीच 

शोध र्कया। इस अध्ययन का उद्दशे्य उन कर्ठन समथयाओ ंकी जांच करना ह ैजो उत्तरदाताओ ंको अपने व्यर्िगत 

और कामकाजी जीवन को संतरु्लत करने में सामना करना पडता ह।ै शोध मलू आँकडों पर र्नभिर करता ह।ै 200 

उत्तरदाताओ ं के प्रर्तदशि का चयन करने के र्लए यादृर्च्छक प्रर्तचयन र्वर्ध का प्रयोग र्कया गया। इस शोध ने 

उत्तरदाताओ ंके कायि-जीवन संतलुन को प्रभार्वत करने वाल ेकई पहलओु ंकी जांच की। यह अध्ययन उत्तरदाताओ ं

की सामार्जक आर्थिक प्रोणाइल, उनके कररयर की उनकी धारणा, कायि-जीवन संतलुन, उनके कायि-जीवन संतलुन 

और असंतलुन को प्रभार्वत करने वाल ेचर, और कायि-जीवन संतलुन और असंतलुन के पररणामों को समझने के र्लए 

ह।ै उत्तरदाताओ ं के जीवन संतरु्ष्ट पर कायि-जीवन संतलुन के प्रभाव के साथ-साथ उनके व्यर्िगत, सामार्जक, 

पाररवाररक, पयािवरण और मनोवैज्ञार्नक पररप्रेक्ष्य पर कायि-जीवन संतलुन के प्रभाव का आकलन र्कया गया ह।ै 

कार्लयांदा बोपन्ना कुशी (2019) ने मैंगलोर कॉलेज में मर्हला र्शक्षकों के बीच कायि-जीवन संतलुन के थतर 

को र्नधािररत करने का प्रयास र्कया। अध्ययन उन पहलओु ंपर भी प्रकाश डालता ह ैजो कायि-जीवन संतलुन को बढान े

में मदद कर सकते हैं। 

डी शोभा (2019) का शोध कायि-जीवन संतलुन और भावनात्मक बरु्द्धमत्ता के बीच की कडी पर प्रकाश 

डाल सकता ह।ै र्शक्षण कमिचाररयों में दक्षता पैदा करने के र्लए, कायि आवंटन, समय और पाठ्येतर गर्तर्वर्धयों के 

बीच एक संतलुन बनाया जाना चार्हए। छोटे नमनेू के आकार के बावजदू, अध्ययन में कायि-जीवन संतलुन और 

भावनात्मक बरु्द्धमत्ता के बीच पयािप्त संबंध पाया गया। र्नष्कषों को अर्धक सामान्य बनाने के र्लए, एक बडे नमनूा 

आकार के साथ जांच की आवश्यकता होती ह।ै 

अर्जिता जैन (2020) का शोध ययादातर मर्हला र्शक्षार्वदों (सहायक प्रोफेसर, एसोर्सएट प्रोफेसर और 

प्रोफेसर) से एकर्ित प्राथर्मक समंक पर आधाररत ह।ै एचईआई में कायिरत संकाय सदथयों को कुल 100 प्रश्नावर्लयां 

र्वतररत की गई।ं अध्ययन के लक्ष्य को परूा करने के र्लए, र्ववार्हत मर्हला र्शक्षार्वदों के बीच कायि-जीवन संतलुन 

की र्डग्री का र्वशे्लषण करने के र्लए एक वणिनात्मक शोध र्कया गया और उनके कायि-जीवन संतलुन को बढान ेके 

र्लए क्या कदम उठाए जाने चार्हए। 

शार्लनी सत्य प्रसाद (2020) द्वारा यह अध्ययन कॉलेज प्रोफेसरों के बीच व्यावसार्यक तनाव पर कायि-

जीवन संतलुन के प्रभाव की जांच करने का प्रयास करता ह।ै बेंगलरुु के र्वर्भन्न संथथानों से 180 प्रर्शक्षकों, 90 परुुष 
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और 90 मर्हलाओ ंके एक नमनेू को उदय पारीक और जोशी द्वारा थथार्पत वकि  लाइफ बैलेंस थकेल र्दया गया तार्क 

वकि  लाइफ बैलेंस इडेंक्स की गणना की जा सके, जो वकि  लाइफ बैलेंस थकोर पर आधाररत ह।ै 180 प्रर्शक्षकों को दो 

समहूों में र्वभार्जत र्कया गया था, वे खराब कायि-जीवन संतलुन सचूकांक (N=93) और अच्छे कायि-जीवन संतलुन 

सचूकांक (N=87) वाल ेथे। व्यावसार्यक तनाव के अपने थतर और व्यावसार्यक तनाव पर कायि-जीवन संतलुन के 

प्रभाव को र्नधािररत करने के र्लए दोनों समहूों को र्फर से व्यावसार्यक तनाव सचूकांक मलू्यांकन र्दया गया था। एक 

र्दशात्मक पररकल्पना र्वकर्सत की गई थी, और पररणामी समंक को थवतंि नमनेू 'टी' परीक्षणों का उपयोग करके 

सांर्ययकीय रूप से जांचा गया था। व्यावसार्यक तनाव सचूकांक पर अर्जित 'टी' थकोर से पता चला र्क दो समहूों के 

बीच एक महत्वपणूि अंतर ह:ै औसत थकोर के आधार पर, हम यह र्नष्कषि र्नकाल सकते हैं र्क उच्च कायि-जीवन 

संतलुन वाले र्शक्षकों में कम काम वाल ेप्रर्शक्षकों की तलुना में कुछ अर्धक तनाव था। 

माया और अन्य (2021) ने उच्च र्शक्षा के र्शक्षकों के बीच कायि-जीवन संतलुन (डब्लल्यएूलबी) में र्लंग 

अंतर का पता लगाया। आज के उच्च र्शक्षा क्षेि में र्शक्षण र्जम्मेदाररयों की मांग तेजी से बढ रही ह।ै र्शक्षण-अर्धगम 

गर्तर्वर्धयों की गणुवत्ता पर ध्यान दनेे के अलावा, आज के र्शक्षकों का पेशेवर और सामार्जक र्वकास में उनकी 

सर्िय भागीदारी के र्लए मलू्यांकन र्कया जाता ह।ै शैक्षर्णक क्षेि में मर्हलाओ ं के कंधों पर परुुषों की समान 

र्जम्मेदाररयां होती हैं, लेर्कन भारत में मर्हलाए ं परुुषों के र्वपरीत गैर-कायि सेर्टंग में कई भरू्मकाएं र्नभाती हैं। 

संथथागत नैर्तक सर्मर्त की मंजरूी प्राप्त की गई थी। कनािटक में साविजर्नक र्वश्वर्वद्यालयों में कायिकाल के आधार पर 

कायिरत 127 परुुष और 136 मर्हला संकायों से डब्लल्यएूलबी प्रश्नावली का उपयोग करके समंक एकि र्कया गया था। 

एकार्धक प्रर्तगमन र्वशे्लषण ने ऊपरी आय ु वगि, परुुष र्लंग और र्वज्ञान अनशुासन के संकायों के साथ बेहतर 

डब्लल्यएूलबी के सहयोग का संकेत र्दया। WLB के मदु्दों को हल करने के र्लए संगठनात्मक थतर पर रणनीर्तयाँ और 

व्यर्िगत थतर पर पहल आवश्यक हैं। 

ऐश्वयाि वी कुमार एट अल। (2022) ने तनाव और तनाव के मामले में थवावलंबी कॉलेज र्शक्षकों के कायि-

जीवन संतलुन की जांच की। र्नष्कषों के उच्च र्शक्षा क्षेि के र्लए दरूगामी प्रभाव हैं। इस अध्ययन ने र्िवेंिम के थव-

र्वत्त पोर्षत प्रोफेसरों की कायि-जीवन संतलुन कर्ठनाइयों पर प्रकाश डालने का प्रयास र्कया। अध्ययन समंक एकि 

करने के र्लए प्रश्नावली का उपयोग र्कया गया था, र्जसका सांर्ययकीय रूप से र्वशे्लषण र्कया गया था। यह पता 

चला र्क थव-र्वत्तपोर्षत कॉलेज व्याययाताओ ंके पास कुछ हद तक औसत कायि-जीवन संतलुन ह।ै 

 

िोध शियाशवशध  

उत्तर प्रदशे के बलरामपरु र्जले के 400 र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि जडुाव और संगठनात्मक भरू्मका 

तनाव के संबंध में र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि जीवन संतलुन की जांच के र्लए इस अध्ययन में वणिनात्मक 

सवेक्षण तकनीक का उपयोग र्कया गया ह।ै अध्ययन के उद्दशे्यों और पररकल्पनाओ ंके अनसुार, समंक का र्वशे्लषण 

करने के र्लए र्नम्नर्लर्खत सांर्ययकीय तकनीकों का उपयोग र्कया गया था। समंक के र्वशे्लषण के र्लए, वणिनात्मक 

सांर्ययकी यानी कें िीय प्रवरृ्त्त के उपाय जैस ेमाध्य, मानक र्वचलन टी मान और पी- मान चरों की प्रकृर्त और र्वतरण 

का उपयोग र्कया गया ह।ै 
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पुरुष और मशहला शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन के आयाम 

दो माध्यों के मध्य अन्तर की साथिकता ज्ञात करने के र्लए टी परीक्षण का प्रयोग र्कया गया। आम तौर पर 

अर्धकांश सांर्ययकीर्वदों द्वारा दो कॉर्न्फडेंस इटंरवल को मानक के रूप में थवीकार र्कया जाता ह।ै यानी 0.5 थतर 

(जहां हम 95% समय सही खडे होते हैं) और 0.01 थतर (जहां हम 99% समय सही खडे होते हैं)। इस अध्ययन में 

कायि जीवन संतलुन आर्श्रत चर ह।ै संगठनात्मक भरू्मका तनाव का थवतंि चर दो थतरों पर र्भन्न था अथाित उच्च 

और र्नम्न। इसी प्रकार, कायि जडुाव का चर दो थतरों पर र्भन्न था अथाित उच्च और र्नम्न। 

ताशलका 1 पुरुष और मशहला शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन के आयामों में अंतर का पता 

लगाने के शलए माध्य, मानक-शवचलन, टी मान और पी- मान  

शलंग N माध्य मानक शवचलन t P 

व्यर्िगत जीवन 
परुुष 200 36.72 4.08 

.64 .53 
मर्हला 200 37.01 3.84 

पाररवाररक जीवन 
परुुष 200 20.46 2.92 

2.81 .01** 
मर्हला 200 21.44 2.68 

सामार्जक जीवन 
परुुष 200 34.78 5.24 

1.63 .11 
मर्हला 200 35.7 5.26 

पेशेवर जीवन 
परुुष 200 35.52 4.33 

1.02 .31 
मर्हला 200 36.04 4.89 

भौर्तक जीवन 
परुुष 200 34.57 5.25 

1.73 .08 
मर्हला 200 35.58 5.59 

र्वत्तीय प्रबंधन 
परुुष 200 19.77 3.85 

2.89 .00** 
मर्हला 200 20.98 3.28 

कायि जीवन 
परुुष 200 187.34 23.76 

2.27 .02* 
मर्हला 200 192.47 24.67 
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शचत्र 1 पुरुष और मशहला शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन का माध्य स्कोर 

 

तार्लका 1 थवतंि नमनूा टी परीक्षण के पररणामों का प्रर्तर्नर्धत्व करती ह,ै र्जस े व्यर्िगत जीवन, 

पाररवाररक जीवन, सामार्जक जीवन, पेशेवर जीवन, भौर्तक जीवन और र्वत्तीय प्रबंधन जैस ेकायि जीवन संतलुन के 

आयामों में अंतर का परीक्षण करने के र्लए लाग ूर्कया जाता ह।ै व्यर्िगत जीवन, सामार्जक जीवन, पेशेवर जीवन 

और भौर्तक जीवन के र्लए पी मान 0.05 के महत्व के थतर पर सारणीबद्ध मानों से कम र्नकलता ह।ै कुछ मान 0.05 

थतर पर महत्वपणूि हैं, जबर्क अन्य 0.01 थतर पर महत्वपणूि हैं, जैस ेआयामों के र्लए टी-मान पाररवाररक जीवन (टी = 

2.81 0.01 थतर पर), र्वत्तीय प्रबंधन (टी = 2.89 0.01 थतर पर), और कायि जीवन (टी = 2.27 0.05 थतर पर)। 

नतीजतन, पररकल्पना 1 आंर्शक रूप से थवीकार की जाती ह:ै परुुष और मर्हला र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि-

जीवन संतलुन के पहलओु ंमें कोई महत्वपणूि अंतर नहीं होगा। इस अध्ययन के र्नष्कषि परुुष और मर्हला र्शक्षक 

प्रर्शक्षकों के पाररवाररक जीवन, र्वत्तीय प्रबंधन और कायि जीवन में महत्वपणूि अंतर को इरं्गत करते हैं। यह 

थवाभार्वक ह ैर्क मर्हलाओ ंकी पाररवाररक र्जम्मेदाररयां परुुषों से र्भन्न होती हैं, इसी तरह र्वत्तीय लेनदने आम तौर 

पर परुुषों द्वारा र्कए जाते हैं और परुुष और मर्हला र्शर्क्षका प्रर्शर्क्षकाओ ंके काम में अंतर होता ह,ै चाह ेउनका र्लंग 

कुछ भी हो, उनका व्यर्िगत, सामार्जक, पेशेवर जीवन लगभग समान होता ह।ै समाज के मानदडंों और पारदर्शिता के 

कारण लेर्कन वे अपने भौर्तक जीवन में र्भन्न हो सकत ेहैं। इस अध्ययन के र्नष्कषि कौर (2012) के र्नष्कषों के 

अनरुूप हैं लेर्कन बकेु (2002) के र्नष्कषों के र्वपरीत हैं। 
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शववाशहत और अशववाशहत शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन के आयाम 

ताशलका 2 शववाशहत और अशववाशहत शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन के आयामों में अंतर 

का पता लगाने के शलए माध्य, मानक शवचलन, टी मान और पी मान 

वैवाशहक शस्थशत N माध्य I मानक शवचलन टी मान I पी मान 

व्यर्िगत जीवन 
शववाशहत 260 36.92 4.16 

.29 .77 
अशववाशहत 140 36.77 3.58 

पाररवाररक जीवन 
शववाशहत 260 20.84 2.9 

.87 .38 
अशववाशहत 140 21.16 2.68 

सामार्जक जीवन 
शववाशहत 260 35.19 5.15 

.23 .82 
अशववाशहत 140 35.33 5.48 

पेशेवर जीवन 
शववाशहत 260 35.77 4.76 

.05 .96 
अशववाशहत 140 35.79 4.35 

भौर्तक जीवन 
शववाशहत 260 35.08 5.46 

.05 .96 
अशववाशहत 140 35.05 5.41 

र्वत्तीय प्रबंधन 
शववाशहत 260 20.48 3.58 

.68 .49 
अशववाशहत 140 20.18 3.67 

कायि जीवन 
शववाशहत 260 189.80 24.20 

.13 .90 
अशववाशहत 140 190.10 24.63 

 

 
शचत्र 2 शववाशहत और अशववाशहत शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन के आयामों में औसत 
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तार्लका 2 थवतंि नमनूा टी परीक्षण के पररणामों का प्रर्तर्नर्धत्व करती ह,ै जो र्ववार्हत और अर्ववार्हत 

र्शक्षक प्रर्शक्षकों के व्यर्िगत जीवन, पाररवाररक जीवन, सामार्जक जीवन, पेशेवर जीवन, शारीररक जीवन और 

र्वत्तीय प्रबंधन जैस ेकायि जीवन संतलुन के आयामों में अंतर का परीक्षण करने के र्लए लाग ूहोती ह।ै चूंर्क व्यर्िगत 

जीवन (टी = 0.30), पाररवाररक जीवन (टी = 0.87), सामार्जक जीवन (टी = 0.23), पेशेवर जीवन (टी = 0.05), 

भौर्तक जीवन (टी = 0.05), र्वत्तीय प्रबंधन (टी = 0.68) के र्लए पी-मान ), और कायि जीवन (टी = 0.13) सभी 

0.05 से कम हैं, र्नष्कषि महत्वहीन हैं।  नतीजतन, पररकल्पना 2 को थवीकार र्कया जाता ह:ै र्ववार्हत और 

अर्ववार्हत र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि-जीवन संतलुन के पहलओु ंमें कोई महत्वपणूि अंतर नहीं होगा। र्चि 5.5 

इन माध्य मानों को भी दशािता ह।ै पररकल्पना 2 के पररणाम सझुाव दतेे हैं र्क कायि जीवन संतलुन के मानदडं र्ववार्हत 

और अर्ववार्हत र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच नगण्य रूप से र्भन्न होते हैं।  यह र्नधािररत र्कया गया ह ै र्क र्ववार्हत 

और अर्ववार्हत दोनों र्शक्षक प्रर्शक्षकों में कायि-जीवन संतलुन को बनाए रखने की समान प्रवरृ्त्त ह।ै र्ववार्हत और 

अर्ववार्हत र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच आयामों में मामलूी र्भन्नता से पता चला र्क अर्ववार्हत र्शक्षक प्रर्शक्षकों के 

पास कम पाररवाररक प्रर्तबद्धताओ ं के कारण बेहतर कायि-जीवन संतलुन था। वे र्ववार्हत र्शक्षक प्रर्शक्षकों की 

तलुना में कायि, व्यर्िगत, पाररवाररक जीवन और सामार्जक र्मलन-सम्मेलन को आसानी से प्रबंर्धत कर सकते हैं। 

 

उच्च और शनम्न संगठनात्मक भूशमका तनाव को समझने वाले शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन संतुलन 

ताशलका 3 उच्च और शनम्न संगठनात्मक भूशमका तनाव को मानने वाले शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय जीवन के 

आयामों में अंतर का पता लगाने के शलए माध्य, मानक शवचलन, टी मान और पी मान 

संगठनात्मक भूशमका तनाव N माध्य I मानक शवचलन टी मान I पी मान 

व्यर्िगत जीवन 
शनम्न 132 37.82 3.38 

4.21 .00** 
उच्च 136 35.32 5.15 

पाररवाररक जीवन 
शनम्न 132 21.80 2.05 

4.52 .00** 
उच्च 136 19.92 3.27 

सामार्जक जीवन 
शनम्न 132 36.10 6.08 

3.04 .00** 
उच्च 136 33.64 6.50 

पेशेवर जीवन 
शनम्न 132 36.42 5.15 

2.99 .00** 
उच्च 136 34.44 5.70 

भौर्तक जीवन 
शनम्न 132 35.20 5.10 

1.39 .16 
उच्च 136 34.17 6.24 

र्वत्तीय प्रबंधन 
शनम्न 132 21.29 3.17 

5.13 .00** 
उच्च 136 18.66 3.97 

कायि जीवन 
शनम्न 132 194.16 21.78 4.25 .00** 

उच्च 136 181.67 29.34   
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शचत्र 5.6 उच्च और शनम्न संगठनात्मक भूशमका तनाव को समझने वाले शिक्षक प्रशिक्षकों के बीच कायय 

जीवन संतुलन के आयामों में माध्य अंक 

 

तार्लका 3 थवतंि नमनूा टी परीक्षण के पररणामों का प्रर्तर्नर्धत्व करती ह,ै जो संगठनात्मक भरू्मका तनाव 

के संबंध में व्यर्िगत जीवन, पाररवाररक जीवन, सामार्जक जीवन, पेशेवर जीवन, भौर्तक जीवन और र्वत्तीय प्रबंधन 

के कायि जीवन संतलुन के आयामों में अंतर का परीक्षण करने के र्लए लाग ूहोती ह।ै व्यर्िगत जीवन (टी = 4.21), 

पाररवाररक जीवन (टी = 4.52), सामार्जक जीवन (टी = 3.04), पेशेवर जीवन (टी = 2.99), और र्वत्तीय प्रबंधन 

(टी = 5.31) कायि जीवन संतलुन और कायि जीवन के आयामों के रूप में (टी=4.25) उच्च और र्नम्न संगठनात्मक 

भरू्मका तनाव के संबंध में 0.01 थतर के महत्व पर महत्वपणूि पाया गया। इसर्लए, पररकल्पना 3 र्क उच्च और र्नम्न 

संगठनात्मक भरू्मका तनाव को मानने वाल े र्शक्षक प्रर्शक्षकों के बीच कायि जीवन संतलुन के आयामों में कोई 

महत्वपणूि अंतर नहीं होगा, यहाँ खाररज कर र्दया गया ह।ै पररणाम र्चि 3 में भी र्दखाए गए हैं। उच्च और र्नम्न 

संगठनात्मक भरू्मका तनाव के कारण र्शक्षक प्रर्शक्षकों के कायि जीवन संतलुन के र्वर्भन्न आयामों में महत्वपणूि 

अंतर यह हो सकता ह ैर्क उच्च संगठनात्मक भरू्मका तनाव वाले र्शक्षक शारीररक, व्यवहाररक और मनोवैज्ञार्नक 

तनाव, व्यर्िगत अपयािप्तता की भावना, भरू्मका ठहराव, भरू्मका क्षरण का अनभुव कर रह ेथे। संगठनात्मक भरू्मका 

तनाव पर कम र्शक्षक प्रर्शक्षकों की तलुना में भरू्मका अर्धभार और भरू्मका अलगाव अर्धक ह।ै र्वर्भन्न प्रकार के 

तनावों और संगठनात्मक वातावरण से र्नपटने में अपयािप्तता के कारण उनका कायि जीवन संतलुन प्रभार्वत होता ह।ै  

इस अध्ययन के र्नष्कषि डक्सबरी और र्हर्गंस (2003), राय (2013) और हरकोटि (2016) के र्नष्कषों के अनरुूप हैं। 
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शनष्कषय 

परुुष और मर्हला पाररवाररक जीवन, र्वत्तीय प्रबंधन और कायि जीवन संतलुन के कायि जीवन मापन के बीच 

काफी असमानताए ंहैं। यह उन र्वर्शष्ट भरू्मकाओ ंके कारण हो सकता ह ैजो परुुष और मर्हलाए ंकुछ र्थथर्तयों में 

र्नभाते हैं। व्यर्िगत जीवन, पाररवाररक जीवन, सामार्जक जीवन, व्यावसार्यक जीवन, भौर्तक जीवन, आर्थिक 

जीवन और कायि जीवन के मापों में र्ववार्हत और अर्ववार्हत र्शक्षक-र्शक्षकों में न्यनूतम अंतर ह।ै ये नौकरी की माँगें 

हो सकती हैं और व्यावहाररक रूप से वही संथकृर्त र्जसमें वे समाज में रहते हैं। संगठनात्मक भरू्मका के र्नम्न और 

उच्च थतरों का र्शक्षक प्रर्शक्षकों के परेू नमनेू के व्यर्िगत जीवन, पाररवाररक जीवन, सामार्जक जीवन, पेशेवर 

जीवन, र्वत्तीय प्रबंधन और कायि जीवन पर काफी प्रभाव पडता ह।ै र्नष्कषों के अनसुार, संगठनात्मक भरू्मका तनाव 

के र्नम्न थतरों की तलुना में उच्च थतर के संगठनात्मक भरू्मका तनाव का इन संकेतकों पर अर्धक प्रभाव पडा। 

हालांर्क, र्नम्न और उच्च संगठनात्मक भरू्मका तनाव का शारीररक थवाथ्य पर बह त कम प्रभाव पडता ह।ै 
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