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पररचय 

'शैली' शब्द का तात्पयय कुछ करना या हात्रसल करना ह।ै प्रदशयन करने का कायय त्रकसी लक्ष्य की प्रात्रि या 

त्रकसी कायय की पतू्रतय को दशायता ह।ै शैली वह ह ैजो वास्तव में हात्रसल की जाती ह ै- एक पररणाम , एक नतीजा, या 

त्रकसी संगठन का आउटपटु। संगठनों को पारंपररक रूप से त्रकसी लक्ष्य को प्राि करने के उपकरण के रूप में माना जाता 

ह।ै इरादों और उद्दशे्यों को समन्वय कारक माना जाता ह।ै पररणामस्वरूप , संगठनात्मक शैली को "त्रकसी संगठन के 

वास्तत्रवक इनपटु या पररणाम के रूप में उसके त्रनयोत्रजत आउटपटु , उद्दशे्य या उद्दशे्यों के अनसुार मलूयांकन त्रकया जा 

सकता ह"ै (ररचडय एट अल., 2009) ।  

शैली अभी भी प्रबंधन के क्लात्रसक मदु्दों में से एक ह।ै यह मदु्दा लंबे समय से चला आ रहा ह ैऔर प्रबंधन की 

शरुुआत से ही परुाना ह।ै एक त्रवत्रशष्ट कंपनी में, उच्च शैली सकारात्मक त्रवचलन का संकेत ह ै(नैश, 1983)। 

नेततृ्व शैली से तात्पयय एक नेता के कायय करने के तरीके से ह ै(प्रभा , 2005)। शैली हमारा ध्यान गत्रतत्रवत्रध से 

हटाकर प्रभावशीलता की ओर ले जाती ह ै(गॉडयन और त्रड टोमासो , 1992)। त्रकसी पद के उत्रचत त्रनष्पादन के त्रलए 

एक त्रनत्रित सेत्रटंग की आवश्यकता होती ह ै- जो त्रमिवत और सहायक हो, त्रजससे भतू्रमका त्रनभाने वालों को उस काम 

को अच्छी तरह से परूा करने की अनमुत्रत त्रमल सके। प्रभावी शैली के त्रलए पयायि जानकारी के साथ-साथ नीचे और 

ऊपर की ओर संचार की आवश्यकता होती ह ै(कुमार, 2010)।  

प्रभावी नेता अलग-अलग ज्ञान लक्ष्यों को प्राि करने के बजाय शैली में सधुार करने और संगठनात्मक लक्ष्यों 

के साथ त्रफट होने के त्रलए ज्ञान रणनीत्रतयों का उपयोग करते हैं (सैडलर , 2001)। ठोस ज्ञान और मजबतू क्षमताओ ं

वाला एक नेता प्रभावी और कुशल तरीके से उच्च शैली को परूा कर सकता ह।ै संततु्रष्ट शैली को पे्रररत करती है , और 

शैली संततु्रष्ट को पे्रररत करती ह ै(पोटयर एडं लॉलर, 1968)। संततु्रष्ट और शैली दोनों ही परुस्कार के कायय हैं। परुस्कारों से 

खशुी त्रमलती है, और वतयमान शैली पर आधाररत परुस्कार भत्रवष्य की शैली पर प्रभाव डालते हैं (चेररंगटन एट अल. , 

1971)। एवोत्रलयो (1999) के अनसुार, नेततृ्व का शैली पर प्रत्यक्ष प्रभाव नहीं पड़ता ह ैऔर होना भी नहीं चात्रहए , 

बत्रलक उन प्रत्रियाओ ंपर अप्रत्यक्ष प्रभाव पड़ता ह ैजो प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से शैली में योगदान करती हैं। 

काययकारी नेततृ्व पर त्रवचार करते समय , त्रकसी कंपनी में नेततृ्व का अत्रधकांश प्रभाव अप्रत्यक्ष होता है ; इनमें से कई 

प्रभाव दो-तरफा या त्रसस्टम-व्यापी हैं। 

कुछ त्रशक्षात्रवदों ने पहले दावा त्रकया ह ैत्रक संगठनात्मक पररणामों पर नेताओ ंके वास्तत्रवक प्रभाव को बढा-

चढाकर पेश त्रकया गया ह ैऔर नेताओ ंके संबंध में पक्षपातपणूय आरोपों के पररणामस्वरूप इसे रोमांत्रटक बनाया गया ह ै

(मीन्डल और एत्रलयच , 1987)। इन त्रटप्पत्रणयों के बावजदू , व्यवसायी और त्रवद्वान आम तौर पर नेततृ्व के महत्व को 
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समझते हैं और स्वीकार करते हैं , और सबतू इस धारणा का समथयन करते हैं त्रक नेता महत्वपणूय संगठनात्मक पररणामों 

में योगदान करते हैं (कैसर एट अल।, 2008)। सफल शैली का समथयन करने के त्रलए नेततृ्व प्रभावशीलता को समझना 

और प्रभावी ढंग से मापना महत्वपणूय ह।ै सामान्य तौर पर, शैली व्यवहार को संदत्रभयत करती ह ैयानी संगठन की राष्रीय 

सफलता में योगदान दनेे का इरादा रखती ह ै(कैं पबेल एट अल. 1990)। कैं पबेल ने कई अलग-अलग प्रकार की शैली 

त्रवशेषताओ ंको पहचाना, त्रजनमें से नेततृ्व एक था। नेततृ्व शैली की कोई सावयभौत्रमक रूप से स्वीकृत पररभाषा नहीं ह ै

(यकुल, 2006)। कई त्रवत्रभन्न अवधारणाओ ंको अक्सर नेततृ्व शैली के तम्ब ूके तहत एक साथ समहूीकृत त्रकया 

जाता है, जैसे नेता प्रभावशीलता, नेता प्रगत्रत, और नेता उद्भव (कैसर , 2008) जैसे पररणाम। इनमें से प्रत्येक माप का 

एक अलग वैचाररक आधार ह।ै हालााँत्रक ये तत्व जडेु़ हुए हो सकते हैं , वे अलग-अलग पररणाम हैं , और उनका 

समावेश लाग ूया शोध जोर द्वारा त्रनधायररत त्रकया जाना चात्रहए। 

 

प्रबंधन और नेतृत्ि 

कोटर (1990) के अनसुार, प्रबंधन जत्रटल पररत्रस्थत्रतयों से त्रनपटने के बारे में है , जबत्रक नेततृ्व पररवतयनों से 

त्रनपटने के बारे में ह।ै पररवतयन की त्रदशा त्रनधायररत करना नेततृ्व का एक बतु्रनयादी घटक है , जबत्रक योजना एक प्रबंधन 

प्रत्रिया ह।ै प्रबंधक योजनाओ ंको परूा करने में सक्षम मानव प्रणात्रलयों को त्रवकत्रसत करने की व्यवस्था करते हैं , 

जबत्रक नेता संस्थान की सफलता के त्रलए दृत्रष्टकोण और रणनीत्रतयों के कायायन्वयन में सहायता करने में सक्षम 

व्यत्रियों को संरेत्रखत करने का प्रयास करते हैं। नेता यह सतु्रनत्रित करता ह ैत्रक योजनाएाँ संस्था के दृत्रष्टकोण और 

रणनीत्रत के अनरुूप हों। प्रबंधन लोगों को त्रनयंत्रित और प्रबंत्रधत करता है , जबत्रक नेततृ्व उन्हें पे्रररत करता है; त्रफर भी, 

दोनों आपस में गुंथे हुए हैं ; पे्ररक कात्रमयक स्वेच्छा से उन्हें त्रनयंिण में लाते हैं।  एक नेता को एक नेततृ्व-कें त्रित संस्कृत्रत 

स्थात्रपत करनी चात्रहए त्रजसमें लोग प्रभावी नेततृ्व का सम्मान करें और प्रयास करें। नेततृ्व के प्रबंधन कायय को संगठन 

और समहू के लक्ष्यों (नॉथय हाउस, 2007) में योगदान करने के त्रलए दसूरों को पे्रररत करने की प्रत्रिया के रूप में वत्रणयत 

त्रकया गया ह।ै एक नेता त्रकसी संगठन के अंदर एक व्यत्रि होता ह ैजो दसूरों के दृत्रष्टकोण और त्रवचारों को प्रभात्रवत कर 

सकता है; एक प्रबंधक केवल उनके कायों और त्रवकलपों को प्रभात्रवत कर सकता ह ै(एडेयर , 2006)। नेततृ्व प्रबंधन 

का वह उललेखनीय घटक ह ैजो कौशल, रचनात्मकता, पहल और सहजता को प्रदत्रशयत करता है, इसत्रलए कमयचाररयों 

के मनोबल को संगत्रठत करने और बनाने के माध्यम से दसूरों में काम करने के त्रलए आत्मत्रवश्वास , सहयोग और प्रेरणा 

पैदा करता ह।ै प्रबंधन दसूरों से काम करवाने की प्रत्रिया ह;ै स्पष्ट रूप स,े नेततृ्व एक अच्छा प्रबंधक बनने की क्षमता में 

योगदान दतेा ह ै(जॉन, 1958)। 

 

प्रशासन और नेतृत्ि 

प्रशासन शब्द का तात्पयय एक प्रकार के कलयाणकारी कायय से ह ैजो दसूरों के लाभ के त्रलए त्रकया जाता ह।ै 

अमेररकन एसोत्रसएशन ऑफ स्कूल एडत्रमत्रनस्रेटर एडं ररसचय त्रडवीजन ( 1968) द्वारा प्रशासन को "उन प्रत्रियाओ ंका 

योग त्रजसके द्वारा त्रकसी संगठन के लक्ष्य को प्राि करने के त्रलए उपयिु लोगों और भौत्रतक संसाधनों को सलुभ और 

प्रभावी बनाया जाता ह"ै के रूप में पररभात्रषत त्रकया गया ह ै(अरुलराज , 2002)। प्रशासन का एकमाि उद्दशे्य त्रकसी 
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उद्यम के एकजटु संचालन की उपलत्रब्ध में सीत्रमत संसाधनों जैसे समय , लोग, स्थान, उपकरण, आपतू्रतय और कायय 

पद्धत्रत का प्रत्यक्ष उपयोग करना ह ै(वगीस , 1999)। हबेत्रनस ( 1987) के अनसुार , एक सफल प्रशासक को एक 

भत्रवष्यविा, एक अध्यक्ष , एक आयोजक , एक काययकारी , एक नीत्रत त्रनमायता , एक तकनीकी सलाहकार और 

तकनीत्रशयन, एक त्रनणयय त्रनमायता और एक नेता की भतू्रमकाओ ंको प्रभावी ढंग से परूा करने में सक्षम होना चात्रहए। 

एक शैत्रक्षक प्रशासक के कायय को कई पररचालन क्षेिों में त्रवभात्रजत त्रकया जा सकता है , त्रजनमें से प्रत्येक में कुछ 

त्रनधायररत कतयव्य होते हैं। गे्रफ एडं स्रीट (1956) ने आठ पररचालन क्षेिों को मान्यता दी: योजना , शैत्रक्षक त्रवत्त, स्कूल 

प्रणाली, संस्थागत प्रशासन, कमयचारी लोग, पाठ्यिम और त्रनदशे , छाि कात्रमयक, और स्कूल भवन और उपकरण। 

प्रशासत्रनक गत्रतत्रवत्रधयों को अंजाम दनेे वाले 232 प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों के त्रवशे्लषण के बाद , 

हते्रम्फल (1977) ने त्रनष्कषय त्रनकाला त्रक शैली को मापने योग्य व्यत्रित्व लक्षणों की अत्रभव्यत्रि के रूप में माना जा 

सकता ह।ै उच्च संचार शैली , चचाय शैली, अनपुालन शैली, त्रवशे्लषण शैली, संबंध शैली, कायय संगठन शैली , बाहरी 

संगठन शैली और कायय त्रदशा शैली आठ प्रशासत्रनक शैत्रलयााँ हैं। 

भारतीय समाज की बदलती पररत्रस्थत्रतयों के साथ , स्कूल तेजी से जत्रटल संस्थान बनते जा रह ेहैं। हालााँत्रक , 

यत्रद उन्हें अच्छा काम करना है , तो उन्हें ऐसे नेताओ ंद्वारा संचात्रलत त्रकया जाना चात्रहए जो समाज की जत्रटल 

आवश्यकताओ ंको संभालने के त्रलए उत्रचत रूप से योग्य हों। एक शैत्रक्षक प्रशासक को दशे के साथ-साथ दतु्रनया की 

महत्वपणूय आवश्यकताओ ंके बारे में परूी जानकारी होनी चात्रहए। ऐसे स्कूल प्रशासकों की आवश्यकता ह ैजो अच्छी 

तरह से प्रत्रशत्रक्षत , त्रवशे्लषणात्मक हों और अपने आसपास आने वाली कत्रठनाइयों को समझने में सक्षम हों (वगीस , 

1999)। हमारे दशे के शैत्रक्षक प्रशासन में नेततृ्व त्रवकास के त्रलए उत्कृष्टता और उच्च सफलता की इच्छा के त्रलए 

उत्रचत प्रकार के शोध के समथयन की आवश्यकता होती ह।ै यत्रद त्रसस्टम में वास्तत्रवक नेततृ्व की पहचान करने और 

यत्रद संभव हो तो उसे परुस्कृत करने का कोई प्रावधान नहीं है , तो यह उम्मीद करना मखूयतापणूय ह ैत्रक केवल व्यत्रियों 

को पढाने से ही सफल नेततृ्व प्राि होगा। 

 

अध्ययन के उदे्दश्य 

1. प्रयागराज त्रजले में उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के प्रधानाध्यापकों के बीच नेततृ्व शैली के स्तर का पता 

लगाना।  

2. चयत्रनत पषृ्ठभतू्रम त्रवशेषताओ ंके आधार पर प्रयागराज त्रजले के उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के प्रधानाध्यापकों 

के नेततृ्व शैली प्रदशयन में महत्वपणूय अंतर ह ैया नहीं पता लगाना। 

पररकल्पना 

इस अध्ययन के त्रलए त्रनम्नत्रलत्रखत पररकलपनाएाँ त्रवकत्रसत की गई हैं। 

1. चयत्रनत पषृ्ठभतू्रम त्रवशेषताओ ंके आधार पर उत्तर प्रदशे के प्रयागराज त्रजले के उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई महत्वपणूय अंतर नहीं ह।ै 
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साजहत्य की समीक्षा 

वांग एट अल. (2016) ने स्कूल नेताओ ंमें सामात्रजक और भावनात्मक क्षमता और नेततृ्व के बीच संबंध का 

पता लगाया। इस अध्ययन का लक्ष्य K-12 स्कूल के नेताओ ंमें भावनात्मक , सक्षमता और पररवतयनकारी नेततृ्व के 

आधार पर संबंधों को स्वयं-दसूरे समझौते के कायय के रूप में दखेना था। भावनात्मक क्षमता की स्व-रेत्रटंग को स्कूल के 

नेताओ ंके त्रलए पररवतयनकारी नेततृ्व की स्व-रेत्रटंग से अत्यत्रधक और महत्वपणूय रूप से संबंत्रधत त्रदखाया गया है , 

त्रजनके नेततृ्व का आत्म-मलूयांकन उनके अधीनस्थों के आत्म-मलूयांकन से मेल खाता ह।ै  इसके त्रवपरीत, भावनात्मक 

क्षमता और नेततृ्व की आत्म-रेत्रटंग के साथ संबंध स्कूल के नेताओ ंके त्रलए महत्वपणूय नहीं थे , त्रजन्होंने अपने 

पररवतयनकारी नेततृ्व को या तो अत्रधक या कम करके आंका था। इसके त्रवपरीत , नेताओ ंकी भावनात्मक क्षमता और 

पररवतयनकारी नेततृ्व के बारे में दसूरों के आकलन के बीच संबंध सभी नेताओ ंके त्रलए समान रूप से मजबतू और 

महत्वपणूय थे।  ये दखेे गए सहसंबंध स्कूल के नेताओ ंके त्रलए व्यावसात्रयक त्रवकास काययिमों के साथ-साथ यह भी 

त्रनधायररत कर सकते हैं त्रक त्रकस हद तक भावनात्मक क्षमता त्रवकास पररवतयनकारी नेततृ्व के त्रवकास को सतु्रवधाजनक 

बनाता ह।ै  

अरत्रवन ( 2016) ने त्रवश्वत्रवद्यालय शैत्रक्षक नेततृ्व तैयारी और पेशेवर त्रशक्षा की प्रभावकाररता के मखु्य 

दृत्रष्टकोण की जांच की। फ्लोररडा और जॉत्रजयया स्कूल प्रणात्रलयों में प्रधानाचायों और सहायक प्रधानाचायों से 

त्रवश्वत्रवद्यालय शैत्रक्षक नेततृ्व तैयारी और पेशेवर त्रशक्षा पर उनके त्रवचार जानने के त्रलए सवेक्षण त्रकया गया। कई 

प्रधानाध्यापकों और सहायक प्रधानाध्यापकों ने सोचा त्रक त्रवश्वत्रवद्यालय शैत्रक्षक नेततृ्व तैयारी काययिमों ने उनकी 

समग्र तैयारी , स्कूल नेततृ्व और स्कूल काननू में सधुार त्रकया ह।ै  प्रत्रतभात्रगयों ने कहा त्रक स्कूल त्रजले प्रासंत्रगक 

व्यावसात्रयक त्रवकास के अवसर प्रदान करते हैं और वे त्रवश्वत्रवद्यालय तैयारी के बजाय नौकरी-एम्बेडेड सीखने 

अनभुवों को चनुते हैं। 

हटन (2016) ने उच्च प्रदशयन करने वाले अध्यापकों के प्रदशयन की जांच की। अध्ययन का लक्ष्य जमैका 

पत्रब्लक स्कूल प्रणाली में उच्च प्रदशयन करने वाले प्रशासकों से जडेु़ नेततृ्व और प्रदशयन के चार तत्वों की पहचान 

करना था। जांच में नौकरशाही और पेशेवर नेततृ्व संरचनाओ ंदोनों के अत्रस्तत्व के साथ-साथ एक ढीले बंधे हुए संबंध 

और एक त्रबखरी हुई नेततृ्व प्रणाली के अत्रस्तत्व का पता चला। शत्रि की गत्रतशीलता भी त्रदखाई द ेरही थी।  स्कूल 

नेततृ्व के त्रलए त्रनष्कषय यह ह ैत्रक सभी त्रहतधारकों को त्रसद्धांत नेततृ्व प्रदशयन की प्रभावकाररता में सधुार करने के त्रलए 

उच्च प्रदशयन करने वाले प्रधानाध्यापकों के साथ एक सहयोगी नेटवकय  बनाने के त्रलए अत्रधक त्रनकटता से सहयोग 

करना चात्रहए। 

त्रस्टलमैन ( 2016) ने नेताओ ंकी भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता और नौकरी की व्यस्तता का पता लगाया। यह 

अध्ययन सात्रबत करता ह ैत्रक नेताओ ंकी भावनात्मक बतु्रद्ध उनके प्रदशयन पररणामों को प्रभात्रवत करती है , जो बदले में 

उनके कमयचाररयों के नौकरी के व्यवहार के अनकूुल और पयायि तरीके से भत्रवष्यवाणी करती ह।ै इस अध्ययन में छह 

सेकंड के ईक्य ूमॉडल और एसईआई मलूयांकन का उपयोग भावनात्मक बतु्रद्ध क्षमताओ ंऔर प्रदशयन पररणामों का 

आकलन करने के त्रलए त्रकया गया था , साथ ही कमयचाररयों की नौकरी की व्यस्तता का आकलन करने के त्रलए एक 

मानकीकृत तकनीक भी थी।  जब नेता के प्रदशयन के पररणामों की कमयचारी सहभात्रगता से तलुना की गई , तो सभी 
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पहलओु ंमें एक सकारात्मक संबंध पाया गया। उच्च पवूायनमुात्रनत मलूय को प्रदत्रशयत करते हुए , भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता 

क्षमताओ ंको सभी प्रदशयन पररणामों के साथ काफी हद तक जडु़ा हुआ त्रदखाया गया ह।ै भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता नेता के 

प्रदशयन पररणामों को संचात्रलत करती है , जो कमयचाररयों की नौकरी की व्यस्तता को प्रभात्रवत करती ह।ै  त्रनष्कषों के 

अनसुार, भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता के मलूयांकन-आधाररत माप को लाग ूकरने से नवीन और लत्रक्षत नेततृ्व त्रवकास 

काययिमों को शरुू करने के त्रलए आवश्यक अंतदृयत्रष्ट प्रदान की जा सकती ह ैजो पररवतयनकारी पररवतयन के समय में 

नेता की भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता और प्रदशयन पररणामों के साथ-साथ कमयचाररयों की व्यस्तता में सधुार करेगी। 

पतु्रनया (2016) ने भारतीय सीईओ की भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता और नेततृ्व व्यवहार का एक सवेक्षण त्रकया। 

खोजपणूय सह वणयनात्मक शोध त्रडजाइन का उपयोग त्रकया गया था। सतु्रवधा सह उद्दशे्यपणूय नमनेू का उपयोग करके 

त्रदलली में 250 अत्रधकाररयों से समंक एकि त्रकया गया था। आज तक एन.के. नेततृ्व अत्रभत्रवन्यास पर चड्ढा का 

पैमाना, नेततृ्व त्रवकास पर पैमाना और भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता परीक्षण।  प्राि समंक का मलूयांकन उम्र , त्रलंग और 

वैवात्रहक त्रस्थत्रत जैसे कई जनसांत्रख्यकीय मापदडंों के आधार पर त्रकया गया है , और अध्ययन के उद्दशे्यों को प्राि 

करने के त्रलए इसकी व्याख्या की गई ह ैऔर इसे जोड़ा गया ह।ै यह पाया गया ह ैत्रक त्रकसी व्यत्रि की नेततृ्व शैली उम्र 

के साथ बदलती रहती ह।ै एक नेता की भावनात्मक बतु्रद्धमत्ता और प्रदशयन के आधार पर समंक दस्तावेजीकरण एक 

अनकूुल जडु़ाव दशायता ह।ै 

ले पाइन एट अल. ( 2016) ने अनयुात्रययों के तनाव मलूयांकन और कायय प्रदशयन पर एक कररश्माई नेता के 

प्रभाव की जांच की। वे एक सैद्धांत्रतक मॉडल बनाते हैं और उसका परीक्षण करते हैं जो जांच करता ह ैत्रक लोग 

तनावपणूय नौकरी की मांगों के त्रवत्रभन्न रूपों का मलूयांकन कैसे करते हैं और ये संज्ञानात्मक मलूयांकन नौकरी के 

प्रदशयन को कैसे प्रभात्रवत करते हैं।  मॉडल यह भी जांच करता ह ैत्रक कररश्माई नेता ऐसे मलूयांकन और 

प्रत्रतत्रिया1प्रत्रियाओ ंको कैसे प्रभात्रवत करते हैं , और कैसे, इन प्रभावों के पररणामस्वरूप, नेता अपने अनयुात्रययों के 

कायय प्रदशयन पर तनावपणूय मांगों के प्रभाव को बदल सकते हैं। हालााँत्रक कररश्माई नेता के व्यवहार का इस बात पर 

कोई प्रभाव नहीं पड़ा त्रक बाधा तनावों का मलूयांकन कैसे त्रकया गया , उन्होंने कायय प्रदशयन पर बाधा मलूयांकन के 

महत्वपणूय नकारात्मक प्रभाव को कम कर त्रदया।  बहुस्तरीय संरचनात्मक समीकरण मॉडत्रलंग त्रवशे्लषणों के त्रनष्कषों के 

अनसुार, कररश्माई नेता का व्यवहार चनुौती तनावों के प्रभाव को कायय त्रनष्पादन में संचाररत करने में चनुौती मलूयांकन 

की मध्यस्थ भतू्रमका और बाधा तनाव कारकों के प्रभाव को कायय त्रनष्पादन में संचाररत करने में बाधा मलूयांकन की 

मध्यस्थ भतू्रमका दोनों को त्रनयंत्रित करता ह।ै 

सैनी, सीमा, और इिंजीत गोस्वामी। (2019) ने यह जांचने के त्रलए एक अध्ययन का आयोजन और संचालन 

त्रकया त्रक औपचाररक स्कूलों में वररष्ठ प्रत्रशक्षक छािों के सीखने के अनभुवों को संशोत्रधत करने और उन्हें 

गत्रतत्रवत्रधयों सत्रहत सीखने की प्रत्रिया में सफलतापवूयक शात्रमल करने में त्रकतने सक्षम थे। स्कूल के प्रधानाचायों और 

उप-प्रधानाचायों की पररवतयनकारी नेततृ्व गत्रतत्रवत्रधयााँ उनकी व्यावसात्रयक त्रजम्मेदाररयों में महत्वपणूय योगदान द े

सकती हैं, त्रजसमें छािों और समग्र रूप से समाज के प्रत्रत नैत्रतक दात्रयत्व भी शात्रमल हैं।  हालााँत्रक, यह अपेत्रक्षत ह ैत्रक 

त्रनदशेात्मक नेततृ्व कारयवाई में त्रकसी भी त्रवकलप को वतयमान प्रशासत्रनक संरचना और स्कूल संस्कृत्रत से महत्वपणूय 

समथयन की आवश्यकता हो सकती ह।ै प्रासंत्रगक त्रवषय में स्वदशेी सात्रहत्य की कमी के कारण घटना और उससे जडेु़ 
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पहलओु ंको पररभात्रषत करना या समझना मतु्रश्कल हो जाता ह।ै  लेखकों ने एक साक्षात्कार गाइड का उपयोग करके 

चनेु हुए उत्तरदाताओ ंके साथ साक्षात्कार आयोत्रजत त्रकए और उनके दृत्रष्टकोण और कथनों से सीखा त्रक वे बडे़ पैमाने 

पर लेनदने संबंधी गत्रतत्रवत्रधयों में शात्रमल हैं। उनकी धारणा के अनसुार, औपचाररक त्रशक्षा की वतयमान प्रणाली स्कूलों 

में पररवतयनकारी नेततृ्व गत्रतत्रवत्रधयों के त्रलए अपयायि रूप से उपयिु ह।ै 

मसदू अहमद, एम.डी. तोहीद क़मर , एम.डी. महुम्मद फारूक अहमद , एम.डी. (2021), संस्थान के प्रभावी 

और त्रनबायध संचालन के त्रलए नेततृ्व और प्रबंधन महत्वपणूय हैं। नेता अपने कायों से लोगों को प्रभात्रवत करते हैं , और 

उनके कायों का कमयचाररयों के प्रदशयन और छािों के सीखने के अन्य क्षेिों पर प्रभाव पड़ता ह।ै अध्ययन का उद्दशे्य 

अनशुासन पर प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली के प्रभाव को त्रनधायररत करना था।  इसका उद्दशे्य आंतररक स्कूल 

अनशुासन पर नेततृ्व दृत्रष्टकोण के प्रभाव को त्रनधायररत करना , बाहरी स्कूल अनशुासन पर नेततृ्व दृत्रष्टकोण के प्रभाव 

की जांच करना और स्कूल अनशुासन पर नेततृ्व दृत्रष्टकोण के प्रभाव की पहचान करना था। अध्ययन में परेू पंजाब से 

जनसंख्या ली गई थी। पंजाब प्रांत को 31 क्षेिों (उत्तरी, मध्य, दत्रक्षणी) में त्रवभात्रजत त्रकया गया था। नमनूा 1 को एक 

सरल यादृत्रच्छक नमनूा प्रत्रिया का उपयोग करके चनुा गया था। प्रत्येक जोन से समान अनपुात में तीन सौ पचास 360 

प्रत्रशक्षकों को चनुा गया। समंक एकि करने के त्रलए , एक स्व-त्रनत्रमयत उपकरण को त्रनयोत्रजत त्रकया गया था। त्रनष्कषय 

त्रनकालने के त्रलए सांत्रख्यकीय दृत्रष्टकोण का उपयोग त्रकया गया। अध्ययन ने त्रनष्कषय त्रनकाला त्रक प्रधान त्रशक्षकों की 

त्रनरंकुश और लोकतांत्रिक नेततृ्व शैत्रलयों का आंतररक और बाह्य अनशुासन पर काफी प्रभाव पड़ा , लेत्रकन 

अहस्तके्षप नेततृ्व शैत्रलयों का आंतररक और बाह्य अनशुासन पर कोई महत्वपणूय प्रभाव नहीं पड़ा। पररणामस्वरूप, यह 

त्रनधायररत होता ह ैत्रक माध्यत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापक जो नेततृ्व तकनीकों का उपयोग करते हैं , उनका त्रवद्यालय 

के अनशुासन पर काफी प्रभाव पड़ता ह।ै 

यतू्रटक सरुत्रतका डावी, यतू्रनफारोत्रसडी, और नरूहट्टाती फुआद (2021) करावांग रीजेंसी में प्राथत्रमक त्रवद्यालय 

के त्रशक्षकों के प्रदशयन पर एक प्रधानाध्यापक की नेततृ्व शैली , कायय संस्कृत्रत और पे्ररणा के प्रभाव का पता लगाते हैं। 

सवेक्षण में करावांग रीजेंसी के सभी प्राथत्रमक त्रवद्यालय के त्रशक्षक , 926 स्कूलों के कुल 8,813 व्यत्रि शात्रमल थे। 

मलटीस्टेज यादृत्रच्छक नमनूाकरण को सैंपत्रलंग दृत्रष्टकोण के रूप में त्रनयोत्रजत त्रकया गया था।  शोध नमनेू में 399 

प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रत्रशक्षक शात्रमल थे। त्रनष्कषों से पता चला त्रक 1) नेततृ्व शैली का त्रशक्षक के प्रदशयन पर 

सकारात्मक और पयायि प्रभाव पड़ता है ; 2) कायय संस्कृत्रत का त्रशक्षक के प्रदशयन पर सकारात्मक और महत्वपणूय 

प्रभाव पड़ता है; और 3) पे्ररणा का त्रशक्षक के प्रदशयन पर बहुत बड़ा प्रभाव पड़ता ह।ै 4) नेततृ्व शैली और कायय पे्ररणा 

दोनों का करावांग 1रीजेंसी में प्राथत्रमक त्रवद्यालय के त्रशक्षकों के प्रदशयन पर प्रभाव पड़ता ह।ै  करावांग रीजेंसी में 

प्राथत्रमक त्रवद्यालय के त्रशक्षकों को सलाह दी जाती ह ैत्रक वे त्रशक्षक के प्रदशयन को बढाते समय प्रधानाध्यापक की 

नेततृ्व शैली, काययसंस्कृत्रत और उत्कृष्ट पे्ररणा के चर पर ध्यान दें , क्योंत्रक इन्हें ऐसे गणुों के रूप में दखेा जाता ह ैजो 

अच्छे त्रशक्षक प्रदशयन की स्थापना को प्रोत्सात्रहत कर सकते हैं। 
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नेतृत्ि शैली के अंकों का जिशे्लषण 

उच्च प्राथजमक जिद्यालय के प्रधानाध्यापकों के नेतृत्ि का स्तर 

ताजलका 1 व्यजिगत चर के संबंध में उच्च प्राथजमक जिद्यालय के प्रधानाध्यापक के नेतृत्ि का स्तर 

व्यजिगत चर 
कम मध्यम उच्च 

N % N % N % 

आय ु
55 वषय से कम 0 00 70 60.0 47 40 

55 वषय से ऊपर 2 1.2 116 64.4 62 34.4 

त्रलंग 
परुुष 1 .07 102 61.4 63 37.9 

मत्रहला 0 0.0 85 64.9 46 35.1 

वैवात्रहक त्रस्थत्रत 
त्रववात्रहत 2 0.7 177 63.2 101 36.1 

अत्रववात्रहत 1 5.9 9 52.9 7 41.2 

ठहरने का प्रकार 
अकेला 1 4.0 13 52.0 11 44.0 

पररवार 2 0.7 174 64.0 96 35.3 

 

उपरोि चाटय के अनसुार, उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के आधे से अत्रधक प्रधानाध्यापकों के पास व्यत्रिगत 

कारकों के संदभय में नेततृ्व शैली की मध्यम स्तर ह।ै 

ताजलका 2 पेशेिर चर के जलए नेतृत्ि शैली का स्तर 

व्यजिगत चर 
कम मध्यम उच्च 

N % N % N % 

योग्यता 
बी.एड./एम. ईडी 0 0.0 67 58.8 47 41.2 

एम. त्रफल. 1 0.5 120 65.6 62 33.9 

कुल अनभुव 

(वषय) 

30 से नीच े 1 0.5 133 62.4 79 37.1 

31 से ऊपर 1 1.2 54 64.3 29 34.5 

एचएम के रूप 

में अनभुव 

(वषय) 

1 to 5 0 0 35 59.3 24 40.7 

6 to 10 1 0.5 120 64.9 64 34.6 

11 to 15 1 1.8 31 58.5 21 39.6 

 

त्रनम्नत्रलत्रखत तात्रलका के अनसुार, उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के लगभग तीन-पााँचवें प्रधानाध्यापकों के पास 

पेशेवर कारकों के संदभय में नेततृ्व शैली की मध्यम स्तर ह।ै 
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ताजलका 3 संस्थागत चर के जलए नेतृत्ि शैली का स्तर 

संस्थागत चर 
कम मध्यम उच्च 

N % N % N % 

स्कूल का क्षेि 
ग्रामीण 1 0.5 133 63.3 76 36.2 

शहरी 2 2.3 53 60.9 32 36.8 

स्कूल का प्रकार 

सरकारी 0 0 66 66.0 34 34.0 

अधय सरकारी 1 .9 70 62.5 41 36.6 

स्वत्रवत्तपोत्रषत 1 1.2 50 58.8 34 40.0 

स्कूल की प्रकृत्रत 

लड़के 1 6.7 10 66.7 4 26.6 

लड़त्रकयााँ 0 0 15 65.2 8 34.8 

सहत्रशक्षा 2 0.8 161 62.2 96 37.0 

छाि की संख्या 

751 से 1000 1 .6 103 64.4 56 35.0 

1001 से 1250 0 0 60 61.8 38 39.2 

1251 से अत्रधक 1 2.5 24 60.0 15 37.5 

त्रशक्षकों की संख्या 

40 से नीच े 0 0 66 63.5 38 36.5 

41 से 50 0 0 54 63.5 31 36.5 

51 से 60 0 0 40 62.5 24 37.5 

61 से ऊपर 1 2.3 28 63.6 15 34.1 

 

उपरोि चाटय के अनसुार, उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के आधे से अत्रधक प्रधानाध्यापकों के पास संस्थागत 

त्रवशेषताओ ंके संदभय में नेततृ्व शैली की मध्यम स्तर ह।ै 

ताजलका 4 पाररिाररक चर के अनुसार नेतृत्ि का स्तर 

पाररिाररक चर 
कम मध्यम उच्च 

N % N % N % 

पाररवाररक प्रकार 
नात्रभकीय 2 1.1 118 66.3 58 32.6 

संयिु 0 0 68 57.1 51 42.9 

जीवनसाथी कमयचारी 
कमयचारी 1 0.5 126 65.9 64 33.6 

बेरोजगार 0 0.0 61 57.5 45 42.5 

भाई-बहनों की शनू्य 0 0 9 60.0 6 40.0 
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संख्या एक 1 1.2 58 67.4 27 31.4 

दो 1 0.6 99 63.9 55 35.5 

तीन और उससे 

ऊपर 
0 0 20 48.9 21 51.1 

 

उपरोि आंकड़ों के अनसुार, उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के आधे से अत्रधक प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली 

मध्यम स्तर की ह,ै जबत्रक तीन या अत्रधक बच्चों वाल ेप्रधानाध्यापकों की पाररवाररक त्रवशेषताओ ंके संदभय में नेततृ्व 

शैली उच्च स्तर की ह।ै 

ताजलका 5 नेतृत्ि और योग्यता में अंतर 

आयाम योग्यता संख्या  माध्य S.D टी- मान पी-मान 

कालपत्रनक 
बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

71.72 

70.96 

9.807 

9.829 
0.917 0.359

NS 

संचालन 
बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

68.23 

67.29 

12.236 

11.833 
0.928 0.354

NS 

त्रनदशेात्मक 
बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

72.29 

70.40 

10.824 

10.580 
2.100 0.036

NS 

सीखना 
बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

72.87 

71.51 

11.283 

10.858 
1.464 0.144

NS 

सहयोगात्मक 
बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

74.11 

72.15 

14.194 

13.116 
1.717 0.087

NS 

रणनीत्रतक 

 

बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

68.60 

67.42 

9.760 

9.299 
1.479 0.140

NS 

कुल 
बी एड। / एम.एड. 

एम. त्रफल. 

114 

183 

71.32 

69.97 

8.856 

8.552 
1.850 0.065

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 0.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक शनू्य पररकलपना स्वीकार 

की जाती ह।ै यह दशायता ह ैत्रक योग्यता के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में 

कोई पयायि त्रभन्नता नहीं ह।ै 

ताजलका 6 िषों के अनुभि के अनुसार नेतृत्ि में अंतर 

आयाम अनुभि संख्या  माध्य S.D टी- मान P- मान 

कालपत्रनक 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

71.84 

70.68 

9.635 

10.278 
0.889 0.374

NS 
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संचालन 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

67.93 

66.94 

11.620 

12.883 
0.906 0.3606

NS 

त्रनदशेात्मक 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

71.10 

71.20 

10.397 

11.481s 
0.108 0.914

NS 

सीखना 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

72.14 

71.75 

10.804 

11.624 
0.389 0.697

NS 

सहयोगात्मक 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

73.42 

71.59 

13.866 

12.702 
1.487 0.137

NS 

रणनीत्रतक 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

67.97 

67.62 

9.472 

9.552 
0.402 0.688

NS 

कुल 
30 से नीच े

31 से ऊपर 

213 

84 

70.69 

69.97 

8.515 

9.115 
0.913 0.361

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 0.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक शनू्य पररकलपना स्वीकार 

कर ली गई ह।ै यह दशायता ह ैत्रक वषों के अनभुव के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व 

शैली में कोई पयायि त्रभन्नता नहीं ह।ै 

ताजलका 7 नेतृत्ि और प्रधानाध्यापक के रूप में अनुभि में अंतर 

स्रोत 1 िगों का योग 
डीए

फ 
1िगग माध्य F पी-मान 

बी/डब्लय ूसमहू कुल 

समहू के भीतर 

151.536 

44600.162 

44751.698 

3 

294 

297 

75.768 

75.466 
1.004 0.367

NS 

 

ताजलका 8 स्थानीयता के नेतृत्ि में अंतर 

आयाम 1 इलाका संख्या  माध्य I S.DI टी-मान पी-मान 

कालपत्रनक 
ग्रामीण 

शहरी 

210 

87 

70.94 

72.06 

9.490 

10.575 
1.265 0.206

NS 

संचालन 
ग्रामीण 

शहरी 

210 

87 

67.50 

68.06 

11.898 

12.241 
0.512 0.609

NS 

त्रनदशेात्मक 
ग्रामीण 

शहरी 

210 

87 

70.65 

72.29 

10.245 

11.717 
01.699 0.090

NS 

सीखना ग्रामीण 210 71.91 11.101 0.372 0.710
NS 
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शहरी 87 72.28 10.916 

सहयोगात्मक 
ग्रामीण 

शहरी 

210 

87 

72.92 

67.94 

13.812 

12.997 
0.016 0.987

NS 

रणनीत्रतक 
ग्रामीण 

शहरी 

210 

87 

67.73 

67.25 

9.277 

10.010 
0.602 0.547

NS 

कुल 
ग्रामीण 

शहरी 

210 

87 

70.31 

70.93 

8.560 

9.015 
0.786 0.432

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 10.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक शनू्य पररकलपना स्वीकार 

कर ली गई ह।ै यह दशायता ह ैत्रक उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की उनके स्थान के आधार पर नेततृ्व 

शैली में कोई महत्वपणूय त्रभन्नता नहीं ह।ै 

ताजलका 9 नेतृत्ि और स्कूली जशक्षा में अंतर 

स्रोत 1 िगों का योग DF िगग माध्य F पी-मान 

समहूों के बीच 

समहू के भीतर 

कुल 

232.118 

44519.579 

44751.698 

3 

294 

297 

116.059 

75.329 
1.541 0.215

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ै त्रक पी-मान 1 0.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ै त्रक शनू्य पररकलपना 

स्वीकार की गई ह।ै यह दशायता ह ैत्रक स्कूल के प्रकार के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की 

नेततृ्व शैली में कोई पयायि त्रभन्नता नहीं ह।ै 

ताजलका 10 स्कूल की प्रकृजत के नेतृत्ि में अंतर 

स्रोत िगों का योग DF िगग माध्य F पी-मान 

समहूों के बीच 

समहू के भीतर 

कुल 

265.008 

44486.690 

44751.698 

3 

294 

297 

132.504 

75.274 
1.760 0.173

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 10.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक शनू्य पररकलपना स्वीकार 

कर ली गई ह।ै यह दशायता ह ै त्रक स्कूल की प्रकृत्रत के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय1प्रधानाचायों की नेततृ्व 

शैली में कोई महत्वपणूय अंतर नहीं ह।ै 

ताजलका 11 छात्रों की संख्या के नेतृत्ि में अंतर 

स्रोतI िगों का योग DF िगग माध्य F पी-मान 
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समहूों के बीच 

समहू के भीतर 

कुल 

72.247 

444679.451 

44751.698 

3 

294 

297 

36.123 

75.600 
0.478 0.620

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 0.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक शनू्य पररकलपना स्वीकार 

की जाती ह।ै यह दशायता ह ैत्रक त्रवद्यात्रथययों की संख्या के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की 

नेततृ्व शैली में कोई पयायि त्रभन्नता नहीं ह।ै 

ताजलका 12 नेतृत्ि और जशक्षकों की संख्या में अंतर 

स्रोत िगों का योग DF िगग माध्य F पी-मान 

समहूों के बीच 

समहू के भीतर 

कुल 

4.495 

44447.202 

44751.698 

3 

294 

297 

1.498 

75.843 
0.020 0.996

NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 0.05 से बड़ा ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक शनू्य पररकलपना स्वीकार 

कर ली गई ह।ै यह दशायता ह ैत्रक त्रशक्षकों की संख्या के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की 

नेततृ्व शैली में कोई महत्वपणूय त्रभन्नता नहीं ह।ै 

ताजलका 13 पररिार के प्रकार के अनुसार नेतृत्ि में अंतर 

आयाम पररिार का प्रकार संख्या  माध्य S.D टी- मान पी-मान 

कालपत्रनक 
नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

70.78 

71.96 

10.316 

8.996 
1.432 0.153

NS 

आपरेशनल 
नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

67.40 

68.03 

12.352 

11.434 
0.622 0.534

NS 

त्रनदशेात्मक 
नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

70.39 

72.24 

11.161 

9.898 
2.065 0.039

NS 

सीखना 
नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

71.40 

72.98 

11.017 

11.013 
1.703 0.089

NS 

सहयोगात्मक 
नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

72.15 

74.05 

13.481 

13.632 
1.672 0.095

NS 

सामररक 

 

नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

67.03 

69.15 

9.683 

9.058 

2.684 

 

0.095
NS 
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कुल नात्रभकीय 

संयिु 

178 

119 

69.15 

71.45 

9.066 

8.005 

2.214 0.027
NS 

 

उपरोि तात्रलका इतं्रगत करती ह ैत्रक पी-मान 0.05 से कम ह,ै त्रजसका अथय ह ैत्रक महत्व के 5% स्तर पर शनू्य 

पररकलपना स्वीकार नहीं की जाती ह।ै यह दशायता ह ैत्रक पररवार के प्रकार के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के 

प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में काफी त्रभन्नता ह।ै औसत स्कोर से पता चलता ह ै त्रक संयिु पररवार के 

प्रधानाध्यापक नेततृ्व शैली के मामले में एकल पररवार के प्रधानाध्यापक से बेहतर प्रदशयन करते हैं। यह 'त्रनदशेात्मक' 

और 'रणनीत्रतक' आयामों के त्रलए भी सच ह।ै 

ताजलका 14 कमगचारी के जीिनसाथी के नेतृत्ि में अंतर 

आयाम जीिनसाथी कमगचारी 
सं

ख्या 
माध्य S.D टी- मान पी-मान 

कालपत्रनक 

 

 

आपरेशनल 

काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

70.63 

72.38 

9.767 

9.836 
2.086 0.037* 

काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

66.95 

68.93 

12.027 

11.839 
1.935 0.054*

 

त्रनदशेात्मक 
काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

70.07 

73.04 

10.802 

10.279 
1.997 0.046*

 

सीखना 
काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

71.36 

73.25 

10.915 

11.170 
1.997 0.046*

 

सहयोगात्मक 

 

कुल 

काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

72.34 

73.93 

13.240 

14.102 

1.365 

 

0.173
NS 

 

काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

67.30 

68.91 

9.577 

9.257 
1.973 0.049* 

काययरत 

बेरोजगार 

191 

106 

69.82 

71.70 

8.742 

8.471 
2.547 0.011** 

 

पवूयवती तात्रलका के अनसुार, पी-मान 0.01 से कम ह ैऔर इसत्रलए महत्व के 1% स्तर पर शनू्य पररकलपना 

को स्वीकार नहीं त्रकया जाता ह।ै यह दशायता ह ै त्रक उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों और पत्रत-पत्नी 

कमयचाररयों के बीच नेततृ्व प्रभावशीलता में काफी अंतर ह।ै औसत स्कोर से पता चलता ह ैत्रक बेरोजगार जीवनसाथी 

वाल ेप्रधानाध्यापक नेततृ्व शैली के मामले में त्रनयोत्रजत जीवनसाथी वाल ेप्रधानाध्यापक से बेहतर प्रदशयन करते हैं। यह 

'दरूदशी, पररचालन, त्रनदशेात्मक, सीखने और रणनीत्रतक' आयामों के साथ भी सच ह।ै 
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ताजलका 15 नेतृत्ि शैली और भाई-बहनों की संख्या में अंतर 

स्रोत  िगों का योग DF िगग माध्य F पी-मान 

बी/डब्लय ूसमहू 

समहू के भीतर 

कुल 

863.095 

43888.603 

44751.698 

3 

294 

297 

143.849 

74.387 
3.868 0.009**

 

 

त्रपछली तात्रलका के अनसुार, पी-वैलय ू0.01 से कम ह ैऔर इसत्रलए शनू्य पररकलपना अस्वीकार कर दी गई 

ह।ै यह दशायता ह ैत्रक भाई-बहनों की संख्या के आधार पर उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली 

में काफी त्रभन्नता ह।ै 

 

व्याख्या और चचाग 

उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय के आधे से अत्रधक प्रधानाध्यापकों के पास व्यत्रिगत, व्यावसात्रयक, संस्थागत 

और पाररवाररक त्रवशेषताओ ंके मामले में नेततृ्व शैली का एक मध्यम स्तर ह।ै दसूरी ओर, तीन से अत्रधक भाई-बहनों 

वाल ेप्रधानाध्यापकों में उच्च स्तर की नेततृ्व प्रभावशीलता होती ह।ै यह त्रनष्कषय जतू्रलदहे (2013) के त्रनष्कषों द्वारा 

समत्रथयत ह,ै त्रजन्होंने पाया त्रक अत्रधकांश प्रमखुों ने नेततृ्व व्यवहार के मध्यम स्तर का प्रदशयन त्रकया। पररवार में अपनाई 

जाने वाली गमयजोशी, प्यार, समथयन, धैयय, उत्साह और पहल तीन से अत्रधक भाई-बहनों वाले प्रधानाध्यापकों की 

नेततृ्व शैली के उच्च स्तर का कारण हो सकती ह।ै व्यत्रिगत, व्यावसात्रयक और संस्थागत त्रवशेषताओ ंके संदभय में, 

उच्च प्राथत्रमक/स्कूल के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली में कोई महत्वपणूय त्रभन्नता नहीं ह।ै अध्ययन के त्रनष्कषय 

एडवड्यस (1991) द्वारा समत्रथयत हैं, त्रजन्होंने उम्र, शैत्रक्षक स्तर या अनभुव के वषों के आधार पर सैद्धांत्रतक नेततृ्व में 

कोई महत्वपणूय बदलाव नहीं पाया। डीन (2009) ने पाया त्रक स्कूल के आकार, क्षेि या त्रलंग के आधार पर सैद्धांत्रतक 

नेततृ्व व्यवहार में कोई पयायि त्रभन्नता नहीं थी। जतू्रलदहे (2013) ने मत्रहला और परुुष प्रमखुों, सरकारी और सहायता 

प्राि स्कूलों के प्रमखुों, या अलग-अलग स्तर के अनभुव वाल ेप्रमखुों के बीच कोई अंतर नहीं पाया। त्रपं्रस (2006) के 

अध्ययन के त्रनष्कषय इस त्रनष्कषय का खंडन करते हैं, जो दशायता ह ै त्रक त्रलंग और शैत्रक्षक स्तर ने प्रधानाध्यापकों के 

नेततृ्व व्यवहार में पयायि असमानताए ंपैदा कीं। इसकी पतु्रष्ट त्रनक्सन (2006) के शोध से भी होती ह,ै त्रजसमें पाया गया 

त्रक परुुष त्रपं्रत्रसपलों ने सभी चतथुाांशों में मत्रहला त्रपं्रत्रसपलों की तलुना में खराब प्रदशयन त्रकया। पाररवाररक चर के संदभय 

में, संयिु पररवारों के प्रधानाध्यापक और बेरोजगार जीवनसाथी वाल ेप्रधानाध्यापक नेततृ्व में बेहतर प्रदशयन करते हैं। 

यह संयिु पररवार की त्रदशा और सहायता, प्यार, सम्मान, दखेभाल, अनशुासन, क्षमता, त्रजम्मेदारी में वतृ्रद्ध और त्रजस 

तरह से साझा कतयव्य स्कूल के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली को मजबतू करते हैं, उसके कारण हो सकता ह।ै  

 

जनष्कषग 

इस शोध का उद्दशे्य उस आवश्यक भतू्रमका को उजागर करना ह ैजो प्रधानाध्यापक आज स्कूलों के सामने 

आने वाली कुछ कत्रठनाइयों से त्रनपटने में स्कूल प्रशासन का समथयन करने में त्रनभा सकते हैं। शैत्रक्षक नेततृ्व के 
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दृत्रष्टकोण से अहमदाबाद त्रजले के उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालयों के प्रधानाध्यापकों की नेततृ्व शैली का आकलन करने के 

त्रलए इस अध्ययन में एक छोटा सा नमनूा (एन = 297) का उपयोग त्रकया गया था। यह आशा की जाती ह ैत्रक इस 

अध्ययन के त्रनष्कषय भत्रवष्य में प्रमखु नेततृ्व शैली की महत्वपणूय प्रासंत्रगकता और शैत्रक्षक प्रशासन में प्रधानाचायों की 

भतू्रमका पर शोध को बढावा देंगे। शोधकताय का मानना ह ैत्रक यह अध्ययन नेततृ्व शैली और शैत्रक्षक प्रबंधन के त्रलए 

इसके संभात्रवत मलूय के बारे में जानकारी को बढाएगा। इस अध्ययन के त्रलए समंक एकि करने के अलावा, शोधकताय 

ने उस अवत्रध के दौरान एक उच्च प्राथत्रमक त्रवद्यालय में प्रधानाध्यापक के रूप में काम त्रकया, जब वह इसके त्रलए 

समंक एकि कर रही थी। शोधकताय को उन्हीं चनुौत्रतयों और दतु्रवधाओ ंका सामना करना पड़ा जो उच्च प्राथत्रमक 

त्रवद्यालय के प्रधानाध्यापकों को झेलनी पड़ीं, जैस ेत्रक अलोकत्रप्रय त्रनणयय त्रलए जाने पर सात्रथयों के दबाव से त्रनपटना; 

यह सतु्रनत्रित करना त्रक चाह ेउस पर त्रकतना भी तनाव क्यों न डाला जाए, वह स्कूल के दृत्रष्टकोण से ध्यान न भटके; 

संघषय त्रस्थत्रतयों को प्रभावी ढंग से संभालना; और स्व-प्रेररत रहकर स्कूल के लक्ष्यों पर ध्यान कें त्रित त्रकया। इसने 

शोधकताय को सझुाव त्रदया त्रक सभी त्रपं्रत्रसपलों को नेताओ ंके रूप में तलुनीय बाधाओ ंका सामना करना पड़ता ह ैऔर 

नेततृ्व की भतू्रमका में अच्छी तरह से त्रनपटने के त्रलए आवश्यक नेततृ्व गणुों को सीखना चात्रहए। यह अध्ययन इस 

त्रवचार का समथयन करता ह ैत्रक नेततृ्व क्षमताओ ंमें सधुार करने से स्कूलों में प्रधानाध्यापकों द्वारा त्रनभाई जाने वाली 

भतू्रमका पर अच्छा प्रभाव पड़ सकता ह,ै और उन्हें भत्रवष्य के आत्म-वास्तत्रवक नेता बनने में मदद त्रमल सकती ह।ै 
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